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 ر١ّٙذ

ٌتناول هذا التمهٌد عددا من المسابل الفنٌة التً ارتبطت بمنهجٌة وضع الخطة الاستراتٌجٌة فً كلٌة 

وقد استندت منهجٌة الخطة علً التعاون بٌن  جامعة بنً سوٌف.ب الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمة

كلٌة والخبراء بالجامعات الاخري وكذا النماذج والمعلومات المجموعة من الخبرات المتراكمة فً 

 والمهارات التً تم الحصول علٌها من الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد.

هذه الخطة تعتبر نقلة نوعٌة لٌس فقط من حٌث المدى والحجم ونطاق العمل بل أٌضا من حٌث المنهجٌة 

فً التخطٌط والتوجه فً فكر الإصلاح والتطوٌر حٌث بمقتضً الخطة ستتحول كل الجهود 

عثرة جامعة بنً سوٌف من جهود مبب الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةوالمشروعات والأنشطة داخل كلٌة 

كلٌة الرسالة رإٌة  وتحقق أهداف غٌر متجانسة إلً جهود متحدة لتحقٌق هدف واحد متفق علٌه ألا وهو 

العمل داخل الكلٌة من عمل ٌعتمد علً الأداء الفردي لأعضاء الكلٌة إلً أداء منظومً مإسسً  وتحوبل

فً الكلٌة مما ٌإدي إلً  ءالانتماٌستفٌد من كل الخبرات والمهارات فً صورة تكاملٌة بما ٌدعم فكر 

ارتباط هذه الخطة الاستراتٌجٌة بدابرة أوسع من الطموحات القومٌة المتمثلة فً الخطة الاستراتٌجٌة 

تلبٌة لمعاٌٌر الاعتماد المقررة من الهٌبة القومٌة لضمان جودة و 0202وخطة مصر  لجامعة بنً سوٌف

 التعلٌم والاعتماد.

لجودة فً منظومة التعلٌم العالً والمإهلة للتفاعل مع سٌاق الظروف والتً تركز علً أهمٌة ضمان ا 

وتطلعاتها نحو التحول إلً مجتمع المعرفة وامتلاك  0202وخطة مصر التارٌخٌة التً تمر بها مصر 

القدرات التنافسٌة فً الاقتصاد العالمً الذي ٌرتكز علً مفهوم الجودة كؤساس للبقاء ولذا جاءت الخطة 

كلٌة شاملا كل عناصر الالتدرٌبً التربوي ب البحثً فة إلً إحداث تحول فً النموذج التعلٌمًشاملة وهاد

فً الجامعة من العملٌات الإدارٌة، والنظم، ومخرجات التعلم،ونموذج عضو  والبحثٌة العملٌات التعلٌمٌة

إسسات هٌبة التدرٌس، والبحوث والدراسات العلٌا ،وخدمة المجتمع مما ٌوضح وٌرسخ دور الم

الأكادٌمٌة الجامعٌة فً تطوٌر الوطن ودفع عجلة التنمٌة المبنً علً أساس من العلم والتكنولوجٌا 

 العالمٌة المتطورة مما ٌدفع بمصر إلً موقعها العالمً الذي ٌستحقه.
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أعّبء ؽّٛدح سئ١ظ ٌغٕخ اػذاد اٌخغخ / ذوزٛسح اٌغ١ذح اٌ وٍّخ

 غبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛفث ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍبٌى١ٍخ الاعزشار١غ١خ 

هامة التً توجب على المما لا شك فٌه أن مصر تمر بمرحلة من التغٌرات 

مواكبة هذا التغٌر  العالً والبحث العلمً القابمٌن فً منظومة التعلٌم

لتحقٌق جودة التعلٌم بما ٌحقق إنتاج خرٌج قادر على المنافسة على 

 المستوى الإقلٌمً والعالمً.

 

المنظومة العملٌة التعلٌمٌة والبحث العلمً ومخرجات ٌث انه من الضروري إحداث تطوٌر شامل فً وح

واكب متطلبات العصر وتلبٌة احتٌاجات المجتمع ومتطلبات الصناعة والنظام الاداري بحٌث ٌالأكادٌمٌة 

الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمة وتقلٌل الفجوة بٌن متطلبات سوق العمل ومهارات وقدرات خرٌجً كلٌة 

حتى  والبحث العلمًالضروري وضع معاٌٌر تتوافق مع المعاٌٌر العالمٌة فً التعلٌم لذلك كان من 

 ٌستطٌع خرٌجو الكلٌة المنافسة فً سوق العمل الداخلً والإقلٌمً والدولً.

للحصول على  على التقدم جامعة بنً سوٌفكلٌة الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمة ب عزمتولذلك فقد 

من خلال جهود متعددة تم بذلها من قبل و، الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد من قبل  لاعتمادا

مجتمع الكلٌة إٌماناً بقٌمة هذه الكلٌة وحرصاً على مستقبل أبنابها الطلاب ولتوفٌر الجودة فً فرص التعلم 

 الإداري والمجتمعً. المتاحة والبحث العلمً وكذلك الأداء

( تحقق الارتباط بٌن كافة 2019-2015) بوضع خطة استراتٌجٌة الجهدوكان من الطبٌعً أن ٌبدأ هذا 

ٌناٌر ) لتغطً الفترة من ثم تحدٌث هذه الخطة أفكار التطوٌر وتمنع العشوابٌة والفردٌة فً التخطٌط، 

من خلال الاستعانة بالخبرات المتراكمة بالكلٌة  وتحدٌثها وقد تم وضع الخطة( 2025دٌسمبر  -2021

علاوة على الاستناد إلى المعلومات والمهارات التً والجامعات الاخرى الوطنٌة والاقلٌمٌة  والجامعة

 وفرتها الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد. 

ب شاملاً كافة الجوانب المرتبطة والتدرٌوالبحث العلمً وتهدف هذه الخطة إلى إحداث تغٌٌر فً التعلٌم 

بذلك ممثلاً فً تطوٌر الجوانب الإدارٌة ومخرجات التعلم والبحوث والدراسات العلٌا بما فً ذلك نموذج 

 . والبٌبة المحٌطة عضو هٌبة التدرٌس، مما ٌتٌح للكلٌة أن تكون عضو مإثر فً خدمة المجتمع

لا ٌنفصل عن انتمابنا  وتطوٌر منظومة البحث العلمً إن آمالنا فً تحقٌق مكانة أفضل للكلٌة وخرٌجٌها

للمجتمع وواجبنا تجاه المشاركة الإٌجابٌة والفعالة فً دفع عجلة التنمٌة الشاملة للدولة وبما ٌدفع بمصر 

 إلى مكانتها العالمٌة التً تستحقها.  

 سئ١ظ ٌغٕخ اػذاد اٌخغخ الاعزشار١غ١خ                                 
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 .ِذ٠ش اٌى١ٍخ -ٌغٕخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخاػضبء  -ثبٌى١ٍخ 

   www.bsu.edu.egٌٕغخخ  الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌّٛلغ اٌزبٌٝ:ا
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 رمذ1-1ُ٠

والاستعداد له انطلاقا من تحلٌل الحاضر وتوقعات واتجاهات المستقبل من التخطٌط هو التنبإ بالمستقبل 

اجل تحقٌق الاهداف المرغوبة مع تحدٌد الاسالٌب والوسابل المناسبة لتحقٌق هذة الاهداف بكفابة وفاعلٌة 

ووفقا لاولوٌات بجدول زمنى محدد وتحدٌد دقٌق للمسإلٌات. التخطٌط الاسترتٌجى للكلٌات ٌرتبط 

اط الادارى التى تمارسة الادارة العلٌا فى الكلٌة والخاص بتحلٌل الفجوة بٌن موارد وامكانٌات بالنش

المإسسة والفرص المتاحة فى البٌبة المحٌطة بغرض سد هذة الفجوة وتحقٌق الملابمة والتوافق 

ت العلاقة الاستراتٌجى . كما انه ٌساعد الادارة على تفهم هذة التغٌرات ورصد الفرص والتهدٌدات ذا

بنشاط الكلٌة ومخرجاتة ، وٌساعد على معرفة الرإٌة المستقبلٌة ، ومن هنا اصبح التخطٌط الاستراتٌجى 

 للكلٌة ضرورة من ضرورات الاستمرار والبقاء ولٌس دربا من دروب الرفاهٌة

الذى  –تراتٌجى همٌة التخطٌط الاسؤجامعه بنً سوٌف بب الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةواٌمانا من كلٌة ا

اتخذتة  –ٌوفر الاطار العام للتخطٌط الاكثر تفصٌلا فى المستوٌات الادارٌة المختلفة للقرارات التشغٌلٌة 

اساسا لوضع خطة استراتٌجٌة طوٌلة الاجل تتضمن الرإٌة المستقبلٌة للكلٌة والرسالة التى تسعى الى 

ى تسعى الى تحقٌقها فى ضوء هذة الرسالة وكذلك تراتٌجٌة التستحقٌقها والغاٌات النهاٌة والاهداف الا

 والمشاركة المجتمعٌة. والبحثٌةاتخذتة الكلٌة اساسا لجمٌع الانشطة مثل الانشطة التعلٌمٌة 

كلٌة بمثابة عملٌة دٌنامٌكٌة للتطور ومواكبة للمتغٌرات الحدٌثة والأتجاه للذلك تعد الخطة الاستراتٌجٌة ل

م على مبدأ المشاركة والتواصل المعرفى والبحثى والمجتمعى ، حٌث تبدأ نحو المستقبل ،كما أنها تقو

أساساً بوضع أهداف ثم تحدٌد ساسٌات تتضمن تنفٌذ الأستراتٌجٌات بشكل ٌإدى إلى تحقٌق الأهداف 

كلٌة ، الالمقررة بكٌفٌة معٌنة فً زمن مخطط ٌتم إجرابه. وهً تعد بمثابة خرٌطة الطرٌق أمام قٌادات 

تمثل الاساس الواضح للوضع الراهن والأتجاه للمستقبل المستهدف فً ظل الظروف البٌبٌة  حٌث أنها

 المحٌطة سواء المحلٌة أو الدولٌة .

 

 ِٕٙغ١خ اػذاد اٌخغخ1-2

وفق منهجٌة جامعه بنً سوٌف ب الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةكلٌة اللقد تم اعداد الخطة الاستراتٌجٌة 

 وعة الأسالٌب والمبادئ التالٌة:علمٌة إرتكزت علً مجم

 

 أعٍٛة رؼبٟٚٔ: 1-2-1

كلٌات الجامعة وجامعه بنً سوٌف ب الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةاوتم ذلك من خلال التعاون بٌن كلٌة 

 المجتمع المدنً والمستفٌدٌن.كذلك مركز ضمان الجودة بالجامعة والاخرى و



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 9  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 أعٍٛة شٌّٟٛ ِزىبًِ:  1-2-2

دراسة الواقع الفعلً للكلٌة فً جمٌع الأقسام المختلفة لتحقٌق تكاملها علً جمٌع المستوٌات  تم من خلال

 والإشرافٌة والتنفٌذٌة المختلفة. والبحثٌة التعلٌمٌة

 

 أعٍٛة رؾ١ٍٍٟ ػٍّٟ:  1-2-3

 حٌث تم الاعتماد علً البٌانات بعد التؤكد من صحتها وجمعها بالوسابل التً أقرتها الهٌبة القومٌة

لضمان جودة التعلٌم والاعتماد وتحلٌل الوضع الراهن للكلٌة المبنً علً أسس وقواعد علمٌة متفق علٌها 

وإستنتاج نقاط القوة والضعف والفرص والتهدٌدات ومن ثم تحدٌد الغاٌات النهابٌة و الأهداف 

 الإستراتٌجٌة.

 

 ١ٍُ: الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌزبس٠خ١خ اٌّزشاوّخ فٟ رغ٠ٛش اٌزؼ 1-2-4

الدراسة والتحلٌل الناقد لتلك الخبرات والتً تمثلت لٌس فقط فً الدراسات والبحوث  عن طرٌق

المتمٌزة من جهات متعددة اهتمت بتطوٌر التعلٌم العالً بل أٌضاً بالتجارب المتمٌزة فً التطوٌر التً 

ؤسٌس نظم ضمان تمت داخل وزارة التعلٌم العالً نفسها خلال فترات سابقة فً صورة مشروعات ت

 .CIQAP) ومشروعات التطوٌر المستمر والتؤهٌل للاعتماد) QAAP1, and QAAP2)الجودة بالكلٌات)

 

 رٛاطً اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ:  1-2-5 

وقد لعب أعضاء هٌبة التدرٌس المتمٌزون بالكلٌة دورا مإثرا فً هذا الاتجاه حٌث وفروا العدٌد من 

 فادة منها فى وضع المعاٌٌر الأكادٌمٌة بالكلٌة. المعاٌٌر العالمٌة التى ٌمكن الإست

بالكلٌة والتً  الدبلوم والماجستٌروكذا بمشاركتهم الفعالة فً وضع المعاٌٌر الأكادٌمٌة للتعلم بمرحلة 

أعلنتها الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد لتكون هً المعاٌٌر التً سٌتم بمقتضاها منح 

 القومٌة للمإسسات التعلٌمٌة فً مجال العلوم الاساسٌة.الاعتماد من الهٌبة 

 

 ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚدػُ اٌمذساد اٌّئعغ١خ:  1-2-6

لقد كان شعار التعلم من خلال العمل هو المبدأ الأساسً الذى قامت علٌه الجهود لبناء الخطة 

المشاركٌن بالخطة و بناء الاستراتٌجٌة للكلٌة وقد نتج عن ذلك دعم مإسسً لأعضاء هٌبة التدرٌس 

 كوادر وطنٌة اكتسبت المهارات و المعارف المهنٌة من خلال التفاعل الحً.



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 01  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 

 اٌّلاِؼ الأعبع١خ ٌٍخغخ 1-3

 :وهً تتلخص الملامح الربٌسٌة للخطة فً خمسة ملامح ربٌسٌة

 

 اٌغٛدح: 1-3-1

تتبنى الكلٌة فى مجال ضمان الجودة فلسفة تقوم على توجٌه كافة الانشطة الاكادٌمٌة والادارٌة والمالٌة  

والتحسٌن المستمر لجودة بالكلٌة نحو تحقٌق رضاء العملاء والاطراف ذات المصلحة مع التطوٌر 

التى تحقق التمٌز التنافسى المقدمة للطلاب ، وذلك للوصول بهم الى المستوٌات  والبحثٌة لتعلٌمٌةالخدمة 

فى سوق العمل، وذلك من خلال ثقافة تنظٌمٌة تقوم على الالتزام بالتوجه نحو المستفٌد والتحسٌن 

 والتطوٌر المستمر ومشاركة الادارة والعاملٌن فى تحقٌق الجودة والتمٌز فى الاداء.

اعتبارات ٌمكن اٌجازها على النحو وترجع اهمٌة اتباع مدخل انشاء نظام داخلى للجودة بالكلٌة الى عدة 

 التالى:

حدٌثة فى ظل التغٌر المستمر فى احتٌاجات ومتطلبات سوق العمل مما ٌتطلب اتباع اسالٌب تعلٌمٌة  -

 كلات التى تواجه مسٌرة التطور المجتمعىشالٌات جدٌدة لحل الم

 داع.تعاظم دور العنصر البشرى المإهل والمدرب والقادر على الابتكار والاب -

 اسهام  الكلٌة فى تقدم ونمو المجتمع من خلال تقدٌم خرٌج متمٌز مهارٌا ومعرفٌا -

التقدم السرٌع فى تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات مما ٌستلزم ضرورة استخدام انماط تعلٌمٌة  -

 متطورة 

سن من نظرة المجتمع الاسهام فى حل الكثٌر من المشكلات التى تعوق العملٌة التعلٌمٌة بالكلٌة مما ٌح -

 لخرٌجى الكلٌة 

تتسم  واختٌار موضوعات البحث العلمً العمل على جعل البرامج التعلٌمٌة والمقررات الدراسٌة للكلٌة -

 0202وخطة مصر  بالواقعٌة لمقابلة التوازن بٌن توقعات الاطراف المعنٌة ومتطلبات التنمٌة المستدامة

لزٌادة التموٌل الذاتى للكلٌة من اجل تحسٌن وتطوٌر العملٌة ضرورة البحث عن اسالٌب جدٌدة  -

 والبحث العلمً التعلٌمٌة

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 00  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

اعتمدت على الالتزام بنشر  وتطوٌرها ومن ثم فإن الكلٌة فً سعٌها نحو تحقٌق خطتها الإستراتٌجٌة

بعة بالكلٌة من وتعزٌز ثقافة الجودة مع العمل على تحقٌق الترابط والتجانس بٌن النظم والإجراءات المت

 -خلال الخطة الإستراتٌجٌة والتً تلتزم بالآتً :

 التوجه فً إدارة الكلٌة ووحداتها برإٌة ورسالة الكلٌة. -

 المسبولٌة الواضحة وفهم دور كل فرد فً تطبٌق ونشر الجودة. -

 تفعٌل العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة بما ٌخدم المجتمع والبٌبة. -

ق المساواة والعدالة وال - اٌجات وتوقعات أصحاب تحقٌ قٌابل احت مٌ الخدمة بما  ةٌ والمرونة اللازمة فً أسلوب تقد شفاف

 المصلحة.

ن الطلاب سواء على المستوى الاجتماعً أو الثقافً بما ٌحقق توقعاتهم وٌقابل  - التعامل مع الفروق الفردٌة بٌ

 احتٌاجاتهم.

 والابتكار.تحدٌد المجالات المحتملة والممكنة لتحقٌق التمٌز والإبداع  -

 الالتزام بالتحسٌن والتطوٌر المستمر لجوانب المنظومة التعلٌمٌة والبحثٌة بالكلٌة. -

 إتباع منهجٌة قابمة على المبادرة والتنبإ بالاحتٌاجات المستقبلٌة للمجتمع. -

 المتابعة والمراجعة المستمرة للأداء فً ضوء الأهداف والمعاٌٌر الموضوعة. -
 

 اٌزىبًِ ٚاٌشّٛي: 1-3-2

ونعنً بهذا الملمح إن الجودة لا تتحقق بذاتها أو مستقلة عن المتغٌرات الأخرى. ومن أهم المتغٌرات التً 

ٌجب أن تتكامل مع الجودة، نظم الحوافز، نظم الرقابة والمساءلة. وهذه المتغٌرات بالنسبة للخطة هً 

 بمثابة الشروط الضرورٌة لنجاح جهود التطوٌر. 

اتٌجٌة للكلٌة فً كل مكوناتها وأهدافها توجهات وأهداف الجامعة لحصول وقد عكست الخطة الاستر

 الكلٌة علً الاعتماد طبقا لمعاٌٌر الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد.

 

 الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ ٚإٌظُ اٌّؾ١ٍخ 1-3-3

بد من الالتزام بالمعاٌٌر نظرا للمتغٌرات العالمٌة الحادثة ونتٌجة لثورة الاتصالات والمعلومات فكان لا

الثمانٌة التً تخص القدرة المإسسٌة وكذلك المعاٌٌر التً تخص الفاعلٌة التعلٌمٌة والذي تم وضعهم من 

قبل الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد والتً تتفق وتتسق مع المعاٌٌر والقواعد والنظم 

 المحلٌة.  

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 02  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 

 خ ٌٍزغ٠ٛشرخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌ 1-3-4

( والتى تضمنت كافة 0205– 0201) سنوات 5على مدار  تعد هذه الخطة من الخطط متوسطة المدى

لضمان جودة التعلٌم والاعتماد  معاٌٌر و مإشرات و خصابص  الاعتماد المقررة من الهٌبة القومٌة 

 التى تحقق الكفاءة فى استخدام الموارد المالٌة و المادٌة للكلٌة و العمل على تنمٌة الموارد الذاتٌة. و

 

 اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ِٚزبثؼخ الأداء 1-3-5

الخطة الحالٌة تتضمن وجود آلٌات للتقوٌم المستمر والمتابعة الفعلٌة مع إمكانٌة تطوٌر وتعدٌل الأداء 

 صول الخطة إلً المستهدفات المرحلٌة والنهابٌة.طبقا لأي متغٌرات لضمان و

 

 اٌّجبدة اٌزشث٠ٛخ فٟ ثٕبء اٌخغخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ 1-4

 تتلخص المبادئ التربوٌة لبناء الخطة الاستراتٌجٌة فً ستة مبادئ ربٌسٌة وهً:

 

رؼٍّب ػبٌٟ  اٌزؼٍُاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإ٠ّبْ ثمذسح وً عبٌت ِغزٛفٟ ٌششٚط الأضّبَ ٌٍى١ٍخ ػٍٟ  1-4-1

 اٌغٛدح:

متً توافر الإطار الصحٌح للتعلٌم  –ٌمكن القول أن هذا المبدأ ٌتلخص فً أن كل الطلاب قادرون 

 لوصول إلً أعلً مستوٌات التعلملالملابمة الامكانٌات اللازمة للبحث العلمً والتعلم، ومدي توافرت لهم 

 . والبحث والابتكار

الجامعً هً تقدٌم تعلٌم عالً الجودة حٌث تعتمد الخطة علً  ما بعد لٌمإن الفكرة الربٌسٌة فً تطوٌر التع

أساس أن الطالب الذي توافرت فٌه الشروط والمواصفات التً حققت له الالتحاق بالكلٌة قادرا علً 

الوصول إلً أعلً مستوٌات التعلم، ولذا فان الخطة تعمل علً دعم وصول الطلاب إلً أعلً 

 تً ٌتم قٌاس النتابج بنظم تقوٌم الأداء المقننة.المستوٌات المهنٌة ال

 

 :ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚأّٔبط غ١ش رم١ٍذ٠خ لأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 1-4-2

 ٌتحقق هذا المبدأ الأساسً فً عدة نقاط نوجزها فٌما ٌلً:

 بجانب الأعمال الإدارٌة و المجتمعٌة. والبحث العلمً دعم القٌادات الأكادٌمٌة لعملٌات التعلٌم والتعلم -



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 03  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

الاهتمام بالتدرٌب المستمر والرعاٌة والتوجٌه علً كٌفٌة تحسٌن وسابل التدرٌس. لذلك تقع التنمٌة   -

 المهنٌة لأعضاء هٌبة التدرٌس فً محور الاهتمام. 

رٌس الاهتمام بؤسالٌب عرض المحتوي حٌث ٌسمح لأعضاء هٌبة التدرٌس بابتكار وسابل وطرق تد -

غٌر نمطٌة للوصول إلً أعلً درجات التعلم الفعال وتسجٌلها فً توصٌف المقررات وملف المقرر مما 

ٌشجع على تنمٌة الإبداع والتفكٌر الناقد وتنمٌة المهارات الذهنٌة للطلاب مما ٌإهلهم لحل المشكلات 

 .واختٌارهم لنقاط بحثٌة مبتكرة ومتمٌزة العملٌة بعد التخرج بمهارة عالٌة
 

الإ٠ّبْ ثضشٚسح ثٕبء صمبفخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ػٍٟ أعبط ِؼب١٠ش ٚاضؾخ ٌىً أعشاف اٌؼ١ٍّخ  1-4-3

 :اٌجؾض١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌتطلب هذا المبدأ العمل علً التنمٌة المستمرة لأداء الطلاب للتؤكد من الوصول إلً المعاٌٌر القومٌة 

المعتمدة من الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد وكذا بناء نظام للتقوٌم الشامل والمستمر 

 وبة باعتباره الوسٌلة الوحٌدة للتحقق من وصول الطلاب إلً المستوٌات المطل

وعلٌة فتركز الخطة علً ترسٌخ ثقافة التقوٌم الشامل المستمر و المساءلة، والمبدآن ٌتطلبان بٌبة عمل 

تتحقق فٌها الشفافٌة التً تمكن الطلاب من معرفة الأداء المتوقع منه فً المواقف التعلٌمٌة المختلفة سواء 

ٌبة الأستاذ الجامعً من تحدٌد ما هو متوقع منه كما تمكن هذه الب البحثٌةالأكادٌمٌة أو المتعلقة بالأنشطة 

تجاه الطلاب وما ٌجب علٌه أن ٌعلمه لطلابه وبؤي معاٌٌر وما هً المعاٌٌر والمقاٌٌس المستخدمة فً 

 القٌاس والتقٌٌم والتقوٌم والمساءلة.

 

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِغئ١ٌٚخ ٚاضؾخ لبئّخ ػٍٟ ششاوخ ِئوذح فٟ وً ِٛلغ ِٓ ِٛالغ اٌؼًّ  1-4-4

 بٌى١ٍخ ٚخبسعٙب:ث

قامت هذه الخطة علً الإٌمان بؤن ضمان نجاح أي عمل ٌتوقف علً أن ٌكون هناك مسإولٌة محددة عن 

الأنشطة مما ٌضمن الشراكة الواضحة المثمرة بٌن المعنٌٌن بالكلٌة وأن ٌكرس هإلاء الشركاء وقتا 

 وجهدا كافٌٌن للمشاركة فً تحقٌق الأهداف النهابٌة المتفق علٌها. 

ٌرتكز هذا المبدأ علً أن تحدٌد المسإولٌة وتوسٌع قاعدة المشاركة ٌولد الشعور بملكٌة العمل. وٌتوقف 

نجاح الكلٌة علً شعور الشركاء والمستفٌدٌن بملكٌتها فً إطار واضح من المسإولٌة والمساءلة مما 

عدل عالً من الانفتاح ٌدعم بناء حوكمة رشٌدة مستندة إلً قٌادة متمٌزة ومشاركة مجتمعٌه واسعة وم

 علً المجتمع الخارجً.

 

 ٚعٛد ث١ٕخ ٚاضؾخ ٌىً ػًّ رشثٛٞ:  1-4-5

قدمت هذه الخطة عملا متكاملا ذو بنٌة واضحة متكاملة متمثلة فً أربعة غاٌات نهابٌة بوضوح وفعالٌة 

 الاعتماد.لتحقٌق هدف محدد ألا وهو القدرة علً إنتاج خرٌج مطابق للمواصفات وبالتالً الحصول علً 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 04  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 

 ثٕبء ث١ئخ اعزّبػ١خ داػّخ ٌٍغلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ ١٘ٚئبد اٌزذس٠ظ داخً اٌى١ٍخ:   1-4-6

ٌعنً هذا المبدأ الاهتمام بالطلاب والعاملٌن وهٌبات التدرٌس من النواحً الإنسانٌة الغٌر متعلقة 

أي أنها تهتم بالدعم الاجتماعً حٌث تإمن الإدارة الأكادٌمٌة بالكلٌة  والبحث العلمً بالتحصٌل الأكادٌمً

 بؤهمٌته لرفع مستوٌات  الرضا بالكلٌة.

على  ،جامعه بنً سوٌفب الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةومن هذا تقوم الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة 

العلمً وحل مشكلات  وتطوٌر البحث مجموعه من الافتراضات الاساسٌة لتصبح مصالح الطلاب

واحتٌاجات سوق العمل هى المحرك الربٌسً لتخصٌص واستثمار الموارد  الصناعة والمجتمع

 والامكانٌات ، ومن ثم ٌمكن اٌجاز تلك الافتراضات على النحو التالى:

ان تحقق الخطة بصورة شمولٌة التوازن بٌن توقعات جمٌع الاطراف المعنٌة واحتاجات التنمٌة  -

  بالمجتمع المستدامة

لتحدٌد  (SWOT)بناء الخطة على الدراسة الذاتٌة والتقارٌر السنوٌة للكلٌة واستخدام التحلٌل البٌبى  -

 نقاط القوة والضعف ومجالات الفرص والتهدٌدات الخارجٌة  

 المقارنة المرجعٌة لتحدٌد احتٌاجات التحسٌن لسد الفجوة بٌن الاداء الفعلى والاهداف الاستراتٌجٌة  -

والمنظومة البحثٌة ثقافة الجودة والسعى نحو التمٌز فى الاداء من اجل تحسٌن البٌبة التعلٌمٌة  نشر -

 وتوفٌر القوة الدافعة لتنفٌذ الخطة بكفابة وفاعلٌة 

 وضع برامج وخطط متوازنة ذات رإى مستقبلٌة لتحسٌن جودة جمٌع العملٌات والانشطة بالكلٌة  -

مل المسإلٌة وضع مإشرات حاد العاملٌن بالكلٌة للمشاركة وتاتاجة الفرصة العادلة لجمٌع الافر -

 للاداء  

 المتابعة المستمرة لتنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة والخطط التنفٌذٌة لعملٌات التطوٌر والتحسٌن -

 التقٌٌم الدورى من خلال مجموعة استشارٌة داخلٌة وخارجٌة  -

 لقوة والضعف والفرص والتهدٌدات الخارجٌةنشر نتابج المتابعة والتقٌٌم مع مراجعة دورٌة لنقاط ا -
 

طة الطرٌق التً تقود الكلٌة الً ما ٌطمح فً الوصول الٌه وما ٌحقق رالذلك تمثل الخطة الأستراتٌجٌة خ

رإٌته المستقبلٌة وأهدافه العامة انطلاقاً من وضعة الحالً ومن خلال الأستغلال الأمثل لنقاط القوة 

والفرص المتاحة من جهة ، والتغلب علً نقاط الضعف والتهدٌدات من جهة أخري . بجانب التؤكد من 

تحرك فً الأتجاة الصحٌح .وتعتمد الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة بشكل عام علً أسلوب الوضع أن الكلٌة ت

 STPالمسار -الهدف –الحالً 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 05  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 ٌّٕٙغ١خ اٌخغخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ STPّٔٛرط (: 1)شىً

 

 

 

 وتتكون الخطة من الخطوات الثلاثة الربٌسٌة المتمثلة فً دراسة وتحلٌل الوضع الراهن كخطوة أولً، 

 

ٌلٌها تحدٌد الأهداف الاستراتٌجٌة كخطوة ثانٌة، ثم فً النهاٌة المسار المتمثل فيً مجموعية مين الأنشيطة 

اف . ولإعداد إستراتٌجٌة الكلٌة،فقد تم القٌام بتحلٌل )التحلٌل البٌبً ( والبرامج التً تقود الً تحقٌق الأهد

 للتعرف علً نقاط القوة والضغف والفرص والتهدٌدات. 

وبناء علً ماسبق فان اسلوب العمل فً الخطة الاستراتٌجٌة للكلٌة،تعتمد علً تحدٌد اطار مرتبط برإٌية 

 اب فلسفة التعلٌم العالى واهدافه.منظومة العمل بالكلٌة، وٌستند الً فهم واستٌع

 

 اٌّشعؼ١بد الأعبع١خ ٌٍخغخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ  1-5

نحو إحداث التناسق والتعاون بٌن جمٌع الأنشطة لتنفٌذ  تسعىتقوم خطة الكلٌة الإستراتٌجٌة على منهجٌة 

إستراتٌجٌة الجودة للكلٌة وتحقٌق رإٌتها المسيتقبلٌة وغاٌاتهيا الإسيتراتٌجٌة. كميا أنهيا تميدنا بؤسياس سيلٌم 

وقيد اعتميد اعيداد الخطية الاسيتراتٌجٌة للكلٌيه عليً  لاتخاذ القرارات الإستراتٌجٌة وفقاً للمعياٌٌر المحيددة.

 ٌات التالٌة:المرجع

 البعد القومً والخطط الاستراتٌجٌة للدولة فً مجال التعلٌم العالً. (1)

 بالخطة الاستراتٌجٌة لجامعة بنً سوٌف  الأرتباط (0)

الخطوات الواجب اتخاذها   

 لتحقٌق الرسالة والرإٌة

أٌن نرٌد أن نكون فى  أٌن نحن الآن

 المستقبل 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 06  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 الأرتباط برإٌة ورسالة الكلٌة (0)

 التعلٌم والأعتماد القومٌة لضمان جودة معاٌٌرالهٌبة (4)

 0202رإٌة مصر  (5)

 

أحد التقارٌر السنوٌة السابقة والحالٌة بالكلٌة الداخلٌة لبرامج الكلٌة و تمثل تقارٌر المراجعة كما 

المصادر الهامة بالخطة الإستراتٌجٌة إذا اشتملت على العدٌد من نقاط القوة والضعف بكل برنامج 

من أهم العوامل لضمان فاعلٌة . وان جودة التعلٌم والاعتماد بمصر بمرجعٌة معاٌٌر الهٌبة القومٌة لضم

 الخطة هو تحدٌد الأطراف أصحاب المصالح ، واخذ أرابهم حٌث أن تلبٌة احتٌاجات وتوقعات تلك

 الضمانات التً توضح مدى واقعٌة الخطة. الأطراف من أول

 هذا بالإضافة إلى المرجعٌات التالٌة :

 بٌانات وثابقٌة  -

 نظم الجودة الداخلٌة المطبقة بالكلٌة  -

 ت ونظم الجودة المطبقة بالمإسسات التعلٌمٌة الاخرى.الاطارات المرجعٌة لاستراتٌجٌا -

 بٌانات تتعلق باستطلاع الأراء  -

أراء أعضاء هٌبة التدرٌس والجهاز الادارى والطلاب تجاه جودة الأنشطة والخدمات التى ٌقدمها  -

 الكلٌة ومجالات تطوٌرها .

لوب العصف الذهنى لتولٌد وقد تم عقد مجموعة من ورش العمل وندوات ولقاءات تم فٌها إستخدام أس

 الأفكار الابتكارٌة والابداعٌة .

ولقد كانت هذه اللقاءات مع قٌادات الكلٌة وأعضاء هٌبة التدرٌس ومعاونٌهم وجمٌع أفراد الجهاز 

الإدارى والعمال والطلاب والخرٌجٌن والأطراف الخارجٌة للتوعٌة بالاستراتٌجٌة ومناقشة عناصرها 

 المختلفة .

 

 الإػذاد ٌٍخغخ الإعزشار١غ١خ : ِشاؽً 1-6

 تكوٌن فرٌق التخطٌط الإستراتٌجى للكلٌة . -

 التقارٌر السنوٌة والدراسة الذاتٌة السابقة للكلٌة -

 الإعداد التحضٌرى لأعمال التخطٌط الاستراتٌجى وتحدٌد المنهجٌة والادوات . -

 ٌة .تحلٌل مضمون اللوابح والوثابق والدراسات المتصلة بمنظومة العمل بالكل -

 تحدٌد المرجعٌات الاساسٌة للخطة . -

 عقد الندوات النقاشٌة والعصف الذهنى بٌن أعضاء الفرٌق وعٌنة من الأطراف المعٌنة  -

 دراسة وتقٌٌم الوضع الراهن عن طرٌق عمل المسح البٌبى للكلٌة . -

 تحلٌل نتابج المسح البٌبى للكلٌة . -

 تحدٌث الرإٌة والرسالة للكلٌة . -



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 07  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 الغاٌات والأهداف الاستراتٌجٌة .وضع تحدٌث  -

 صٌاغة السٌاسات . -

 وضع آلٌات تنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة . -

 وضع آلٌات تقٌٌم ومراقبة تنفٌذ الاستراتٌجٌة . -

 وضع الخطط والبرامج التنفٌذٌة للخطة الاستراتٌجٌة . -

 وضع الاستراتٌجٌات البدٌلة . -

 عرض الخطة على مجلس إدارة الكلٌة لاعتمادها . -

 

 الأعشاف أطؾبة اٌّظبٌؼ فٝ اٌخغخ الإعزشار١غ١خ  1-7

تعتبر تحدٌد الاطراف أصحاب المصلحة من العوامل الهامة لضمان فاعلٌة الخطة ، حٌث أن مقابلة 

احتٌاجات وتوقعات تلك الأطراف من أهم وأول الضمانات التى توضح مدى واقعٌة الخطة المقترحة فى 

الدراسات العلٌا للعلوم مدى المساهمات التى تقدمها كلٌة التعلٌمٌة و البحثٌة وضمان الجودة وتمٌز الخدمة 

لخدمة المجتمع والبٌبة . وٌمكن تحدٌد الأطراف أصحاب المصلحة على  جامعه بنً سوٌفب المتقدمة

  -النحو التالى :

 وزارة التعلٌم العالى  -

 .والجامعةوحدة ضمان الجودة بالكلٌة  -

 المعٌنٌن ومعوانٌهم .أعضاء هٌبات التدرٌس  -

 أعضاء هٌبة التدرٌس المنتدبٌن. -

 أعضاء الجهاز الإدارى والعاملٌن والفنٌٌن. -

 الطلاب  -

 الخرٌجون . -

 .......(-وزارة الصحة  -جهاز شبون البٌبة  -المإسسات الحكومٌة )المحافظة  -

شركات  -المدارس -محطات المٌاه - معامل التحالٌل -المنظمات المختلفة بسوق العمل )المستشفٌات -

 ............(مصانع مختلفة -الصرف الصحى -مراكز البحوث-مصانع الاسمنت -الادوٌه

تضع وزارة التعلٌم العالً القواعد و الانظمة التً ٌجب احترامها من قبل جمٌع الجامعات والكلٌات و

لادارٌٌن وٌتوقع فً كما ٌوفر مجتمع محافظة بنى سوٌف  للكلٌة ما ٌلزمها من الطلاب و ا المختلفة.

 2المقابل ان ٌتلقً الخدمات التقنٌة و فرص العمل

 

 

 

 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 08  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 الأدٚاد اٌّغزخذِخ  1-8

عند إعداد الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة فقد تم الإعتماد على مجموعة من الأدوات وتتمثل فى أدوات جمع 

 البٌانات وأدوات تحلٌل هذه البٌانات .

 

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد  1-8-1

 الخطة على الأدوات التقلٌدٌة لجمع البٌانات مثل :اعتمدت 

 ورش العمل والحلقات النقاشٌة لفرٌق إعداد الخطة مع مختلف الأطراف . -

جلسات العصف الذهنى لقٌادات الكلٌىة والاجتماعات الدورٌة بٌن إدارة الكلٌة وأعضاء هٌبة التدرٌس  -

 2ومعاونٌهم والطلاب 

 للمستفٌدٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن .مجموعة الاستبٌانات الموجهة  -

هذا بالاضافة إلى التقارٌر والدراسات التى ٌجرٌها الكلٌة لتقٌٌم وضعه الراهن )الملاحظات الموضوعٌة  -

 .(مدٌر مركز الجودة بالجامعة ومثل التقارٌر السنوٌة وتقارٌر المراجعة والمتابعة الداخلٌة 
 

 أدٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  1-8-2

 -ت الخطة الاستراتٌجٌة على مجموعة من المناهج والأدوات التحلٌلٌة كما ٌلى:تعتمد دراسا

 ( لتحلٌل الوضع الراهن الداخلى والخارجى . SWOT( منهج )1)

( مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة ، ومصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌة ، ومصفوفة 0)

 .الوضع الاستراتٌجى الحالى للكلٌةٌد العوامل الداخلٌة / الخارجٌة وذلك لتحد

 ( لتحلٌل الفجوة . Servqual( منهج ) 0)

 د سٌنارٌوهات المستقبل ) مصفوفة التحلٌل الرباعى( ٌ( لتحد TOWS( منهج ) 4)

 

 إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛضغ اٌشا٘ٓ 1-8-2-1

والخارجى على المنهجٌة الشابعة وهى ارتكزت المنهجٌة المتبعة لتحلٌل الوضع الراهن بشقٌه الداخلى 

 لتحدٌد :  SWOTالبٌبى  ًالتحلٌل الرباع

التهدٌدات / Opportunities`الفرص المتاحة   Weakness/نقاط الضعف  strengthنقاط القوة 

   Threatsالخارجٌة 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 09  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ  1-8-2-1-1

 وذجنمى نقاط القوة والضعف ، وقد إعتمد التحلٌل على تم تحلٌل البٌبة الداخلٌة للكلٌة مركزاً عل

McKinsey 7s عناصر سبعة إلى النظر خلال من للمإسسة التنظٌمً التصمٌم بتحلٌل تقوم أداة هو 

 ، والموظفٌن ، والأسلوب ، المشتركة والقٌم ، والأنظمة ، والهٌكل ، الاستراتٌجٌة: أساسٌة داخلٌة

 . أهدافها بتحقٌق للمإسسة وتسمح فعال بشكل متوافقة كانت إذا ما تحدٌد أجل من ، والمهارات

 10عددها لجودة التعلٌم والاعتماد  محاور و معاٌٌر الاعتماد للهٌبة القومٌةوجدٌر بالذكر ان 

 مإشرا والجدول التالً ٌوضح هذه المعاٌٌر :  89باجمالً معٌار 

 ِؼب١٠ش رم٠ُٛ ٚاػزّبد ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 أسم المعٌار المعاٌٌر م

 ٌجى تالتخطٌط الاسترا المعٌار الاول  1

 القٌادة والحوكمة  المعٌار الثانً 2

 ادارة الجودة والتطوٌر المعٌار الثالث 3

 والهٌبة المعاونة أعضاء هٌبة التدرٌس المعٌار الرابع 4

 الجهاز الإدارى  المعٌار الخامس 5

 الموارد المالٌة والمادٌة  المعٌار السادس 6

 البرامج التعلٌمٌةوالمعاٌٌر الأكادٌمٌة  المعٌار السابع 7

 والتعلم التدرٌس المعٌار الثامن 8

 التقوٌم المإسسى وإدارة الجودة الطلاب والخرٌجون  التاسعالمعٌار  9

  العلمٌةنشطة البحث العلمى والا العاشرالمعٌار  11

 الدراسات العلٌا  الحادي عشرالمعٌار  11

 المشاركة المجتمعٌة وتنمٌة البٌبة  عشر المعٌار الثانً 12

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍى١ٍخ  1-8-2-1-2

وٌتضمن تحلٌل البٌبة الخارجٌة دراسة تاثٌر مجموعة العوامل والمإثرات الخارجٌة التى قيد ٌكيون لهيا 

بالكلٌيية، وبالتييالى فقييد تمثييل بعييض المتغٌييرات  دور فييى المسييتقبل فييى تغٌٌيير الظييروف الخارجٌيية المحٌطيية



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 21  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

المتوقعية تهدٌيدات أو فيرص للكلٌية ٌجييب الاسيتفادة منهيا . ولقيد اسيتند تحلٌييل البٌبية الخارجٌية للكلٌية علييى 

 مجموعة من العوامل الخارجٌة والمإثرة والتى اشتملت على :

 أصحاب المصلحة ) المستفٌدٌن (  -

 المنافسون . -

 اتجاهات سوق العمل . -

 القوانٌن والقواعد المنظمة . -

 العوامل السٌاسٌة والتنظٌمٌة . -

 العوامل الإقتصادٌة . -

 العوامل الاجتماعٌة . -

 العوامل التكنولوجٌة . -

 

 إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ٌزؾذ٠ذ اٌٛضغ الاعزشار١غٝ اٌؾبٌٝ ٌٍى١ٍخ  1-8-2-2

 ) مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة والخارجٌة (

داة فقد تم تلخٌص وتقٌٌم عوامل القوة والضعف الربٌسٌة ببٌبة الكلٌة الداخلٌة ووفقاً لهذه الأ

وتقدٌم ملخصاً تم فٌه تحلٌل وتقٌٌم العوامل الاستراتٌجٌة الداخلٌة، واٌضا تحلٌل وتقٌٌم العوامل 

الاستراتٌجٌة الخارجٌة وتقدٌم ملخصاً لتقٌٌم المعلومات الخاصة بالبٌبة الخارجٌة )الاقتصادٌة 

الاجتماعٌة والثقافٌة والتكنولوجٌة والقانونٌة والتنافسٌة( لتحدٌد الفرص والمخاطر الاستراتٌجٌة و

المحٌطة بالكلٌة. والمحصلة النهابٌة لهذه المنهجٌة هى تقٌٌم الوضع الاستراتٌجى الداخلى والخارجى 

 للكلٌة.

 إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌفغٛح  1-8-2-3

والتى ترتكز على تحلٌل عدد محدد من  ( Servqual )ى منهجٌة اعتمد تحلٌل الفجوة عل

الفجوات ، وتحدث هذه الفجوات إذا حدث إختلاف بٌن توقعات المستفٌدٌن لمستوى الخدمة وإدراكهم 

للأداء الفعلى لها ، أى معرفة وتحدٌد مدى التطابق بٌن الخدمة المتوقعة ) الوضع المؤمول( والخدمة 

  -الى ( وهذه الفجوات هى كما ٌلى :المدركة ) الوضع الح

 الفجوة بٌن الوضع الحالى الوضع المستهدف لسٌاسات التعلٌم بالكلٌة . -

 الفجوة بٌن الوضع الحالى والوضع المستهدف لسٌاسات تنمٌة البٌبة وخدمة المجتمع . -

 . بالكلٌة البحث العلمًبٌن الوضع الحالى الوضع المستهدف لسٌاسات الفجوة  -

 الإستراتٌجٌة للكلٌة .  الخطةالفجوة فى المصادر المتاحة لتوفٌر تموٌل  -

 الفجوة فى التقٌٌٌم الداخلى للكلٌة . -

 الفجوة فى الممارسات العادلة وتكافإ الفرص .  -
 

 .ٚاٌخغظ اٌجذ٠ٍٗ( ٌزؾذ٠ذ ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمجً TOWSِظفٛفخ) 1-8-2-4



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 20  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

تركز على مطابقة الفرص المتاحة والمخاطر المحٌطة من جهة ، مع جوانب  TOWSمصفوفة   -

 الضعف والقوة من جهة أخرى ، وذلك باستنباط أربعة أنواع من الإستراتٌجٌات المطلوبة وهى : 

1-  S-O  (  حٌث نقوم باستخدام نقاط القوة فى تعظٌم الفرص المتاحةMaxi-Maxi )–   "

 استراتٌجٌة نمو وتوسع " 

0- S-T   ( حٌث نقوم باستـخدام القوة فى تقلٌل الأخطار والتهدٌدات الموجودة والمتوقعةMaxi-

Mini )– . " إستراتٌجٌة ثبات واسـتقرار " 

0- W-O  ( . حٌث نقوم بتقلٌل نقاط الضعف بانتهاز الفرص المتاحةMini-Maxi استراتٌجٌة" )

 تطوٌر وتحسٌن " . 

4- W-T   حٌث تقوم بتقلٌل نقاط( الضعف وتجنب التهدٌداتMini-Mini  استراتٌجٌة " )

 انكماش " 

 أ٠ٌٛٚبد اٌى١ٍخ خلاي فزشح اػذاد اٌخغخ :  1-9

ضرورة العمل على تؤهٌل الكلٌة للإعتماد والعمل على التطوٌر المستمر لجودة العملٌة  -1

 .  والبحث العلمً التعلٌمٌة

مع توسٌع نطاق التدرٌب لأعضاء هٌبة التدرٌس  والبحث العلمًتحسٌن جودة التعلٌم  -0

 والعاملٌن والطلاب . 

 تطوٌر وتحدٌث البنٌة التحتٌة للكلٌة ) القاعات الدراسٌة والمعامل ( . -0

 تعزٌز نظام الجودة ونظم الإدارة فى الخدمات المجتمعٌة .  -4

 علٌمٌة . فى العملٌة التوالتعلٌم عن بعد  تدعٌم استخدام تكنولوجٌا التعلٌم -5

 .  البحثٌةتطوٌر وتحسٌن الأنشطة والخدمات  -6

 تطوٌر وتحدٌث المكتبة وتزوٌدها بالكتب والمراجع وإنشاء المكتبة الإلكترونٌة .  -7

 .  مخرجات البحث العلمً لخدمة المجتمع المحٌطالإهتمام بتحسٌن وتطوٌر  -8

 

 

 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 22  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌجبة اٌضبٟٔ

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌى١ٍخ

 

 

 

 

 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 23  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 ٔشبح اٌى١ٍخ: 2-1

 0210بدأت الدراسة بها سنة  ثم 0210بنً سوٌف سنة بجامعة  الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةتؤسست كلٌة 

حٌث تنفرد الكلٌة بمنح درجات الدبلوم والماجستٌر والدكتوراة فى مجال العلوم المتقدمة والتى لٌس لها شبٌه 

بالجامعة،  كما تعمل الكلٌة على التوسع فى البحوث التطبٌقٌة فى المجالات الجدٌدة والاستشارات العلمٌة 

 المتقدمة . الصناعٌة التى تعتمد على العلوم

الدراسات العلٌا والبحوث ،  قطاعات كبري وهم قطاع أربعوتضم الكلٌة ،  مبنى 0 عدد تتكون الكلٌة من

 .ومركز تمٌز المواد النانومترٌة بالاضافة الى المعمل المركزى وقطاع شبون خدمة المجتمع وتنمٌة البٌبة

 وتوزع المبانً كالآتً:

 البحثٌة ادوار وٌشمل اقسام الكلٌة والادارة العلٌا و المعامل ثلاثمبنً الاساسً للكلٌة وهو  (1)

 وقاعات التدرٌس

ومعامل الطلبة والقسم الاداري  مخازن الكلٌةو المعمل المركزي مبنً الاداري  وٌشمل (0)

 والمكتبة ومعمل الحاسب والعٌادة للكلٌة

 

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ: 2-2

 .قغٌ ػيً٘  اىَ٘اد ٗرنْ٘ى٘عٞب اىْبّ٘  (1)

اىنَٞٞممبا اىؾٞ٘ٝممٔ  - اىؾٞ٘ٝممٔ ٗػيممً٘ اىؾٞممبٓ)اىزنْ٘ى٘عٞممب قغممٌ  اىزنْ٘ى٘عٞممب  اىؾٞ٘ٝممٔ ٗػيممً٘ اىؾٞممبٓ  (2)

 .(اىزـجٞقٞخ

 طمْبػخ  ٗرنْ٘ى٘عٞمب  مَٞٞمبا  -)ػيً٘ اىجٞئٔ ٗاىزَْٞٔ اىظمْبػٞٔ   قغٌ ػيً٘ اىجٞئخ ٗ اىزَْٞخ اىظْبػٞخ (3)

 .  اىغ٘دح( سقبثخ دثيٍ٘خ -الأعَْذ

 اىَزغذدح( اىـبقخ ْٕٗذعخ َزغذدح )ػيً٘اى اىـبقخ ْٕٗذعخػيً٘ ٌ قغ (4)

 ٔٛع اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: 2-3

جامعة بنً سوٌف إحدى مإسسات التعلٌم العالً  – الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةكلٌة  

 الحكومٌة الرابدة فً مصر. 

 

 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 24  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 

 اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ: -2-4

 اٌى١ٍـــــــــــــــــــــــخػ١ّـــــــــــــــــــــذ 

ٚٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌغلاة

 استاذ -الدرجة العلمٌة :  أحمد علًأ.د/ 

 ٚو١ً اٌى١ٍــــــــــــخ ٌشئْٛ دساعبد ػ١ٍب

 ٚاٌجؾٛس

  استاذ -الدرجة العلمٌة : سماء الدقد/ . أ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ

 استاذ -الدرجة العلمٌة : مصلحًولاء أ.د/ 

 

 عج١ؼخ ٚأٔٛاع اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ: 2-5

 -)دبلوم  فً مرحلة الدراسات العلٌا برنامج  (19) الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةتقدم كلٌة 

 وبٌانها كالتالً: .دكتوراه( -ماجستٌر

 اٌجشٔبِظ أعُ َ أعُ اٌجشٔبِظ َ

 علوم البٌبة و التنمٌة الصناعٌةماجستٌر  11 النانودبلوم علوم المواد وتكنولوجٌا  1

 علوم البٌبة و التنمٌة الصناعٌةدكتوراة  10 نوماجستٌر علوم المواد وتكنولوجٌا النا 2

 الجودة رقابة دبلوم 10 دكتوراة علوم المواد وتكنولوجٌا النانو 3

 الأسمنت صناعة وتكنولوجٌا دبلوم كٌمٌاء 14 التكنولوجٌا  الحٌوٌه وعلوم الحٌاهدبلوم  4

 التكنولوجٌا  الحٌوٌه وعلوم الحٌاهماجستٌر  5

 الحٌاه 

 الأسمنت صناعة وتكنولوجٌا ماجستٌر كٌمٌاء 15

 الأسمنت صناعة وتكنولوجٌا دكتوراة كٌمٌاء 16 التكنولوجٌا  الحٌوٌه وعلومدكتوراة  6

 المتجددة الطاقة وهندسةعلوم دبلوم  17 دبلوم الكٌمٌاء الحٌوٌة التطبٌقٌة 7

 المتجددة الطاقة وهندسةعلوم ماجستٌر  18 ماجستٌر الكٌمٌاء الحٌوٌة التطبٌقٌة 8

 المتجددة الطاقة وهندسةعلوم دكتوراة  19 دكتوراة الكٌمٌاء الحٌوٌة التطبٌقٌة 9



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 25  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

   علوم البٌبة و التنمٌة الصناعٌةدبلوم   11

 

 

 :ورحىًَ ورىصَغ اٌغلاةعُبعبد لجىي ة ٚػذد اٌغلا 2-5-1

اٌمانا من كلٌة الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمة بالحرص على توفٌر افضل مناخ تعلٌمى للطلاب من 

. هذا المناخ التعلٌمى ٌشتمل على بعض الانتهاء من رسابلهم العلمٌةالالتحاق الى  لباتبداٌة تقدٌمهم لط

الخدمات التى من شؤنها الاسهام فى الارتقاء من جودة العملٌة التعٌمٌة الشاملة. وحٌث ان الكلٌة تبدأ 

فى الدراسة فاننا نحاول جاهدٌن على  خلق بٌبة علمٌة تنافسٌة جٌدة تساعد على الابداع  الثامنعامها 

 البحثى فى العلوم المختلفة.

 ُلجىي ورحىًَ اٌغلاة ٔظ: 

 ق٘اػذاىقج٘ه ثبىنيٞخ ٍؼيْخ ؽٞش ٝزٌ الاػلاُ ػِ ق٘اػذ قج٘ه اىـلاة ػيٚ ٍ٘قغ الاىنزشّٗٚ اىخبص ثبىنيٞٔ

http://www.bsuv.bsu.edu.eg/GraduateLinks.aspx?LID=1319  ٗػجممممش ت ٗ دىٞممممو اىـبىمممم

 .اداسٓ شئُ٘ اىـلاة 

 رؼشٝطٞممخ ىقممبااد ٗرْظممٌٞ إػممذاداىزؼشٝممف ثبىنيٞممخ ٗاّشممـزٖب اىَخزيطممخ ػممِ ؿشٝممق ػممذح ٗؿممش  ٕٗممٚ   ٗ ٝممزٌ

اىشاغجِٞ ىلاّؼَبً ىينيٞخ ؽٞش ٝزٌ رْظٌٞ ٍيزقٚ ؿلاثمٚ قجمو ثذاٝمخ اىؼمبً اىذساعمٚ ىيزؼشٝمف ثبقغمبً         ىيـلاة

اىنيٞخ ٗاىَغبلاد اىجؾضٞخ اىزٚ رؼَو ثٖمب ىَؾبٗىمخ ر٘طمٞو ر٘طمٞو اىظم٘سح مبٍيمخ ىـبىمت اىذساعمبد اىؼيٞمب          

ٍ٘اقمغ  ٗػمِ ؿشٝمق    قغمٌ اىجششم٘س اىخمبص فمٚ اٙ ٍْبعمجخ ػيَٞمخ      ٝؼمشع ممو    .لاخزٞبس اىقغٌ اىَْبعت ىٔ 

ٍممِ خمملاه اىظممطؾخ اىشعممَٞخ ىينيٞممخ )ميٞممخ اىذساعممبد اىؼيٞممب ىيؼيممً٘    ٗ  facebook اىز٘اطممو الاعزَممبػٜ

اىَزقذٍخ( اٗ ػمِ ؿشٝمق ثؼمغ اىظمطؾبد اىخبطمخ ثنمو قغمٌ ٍضمو طمطؾخ ػيمً٘ اىجٞئمخ ٗاىزَْٞمخ اىظمْبػٞخ              

(ESID, the environment you like ).    طم٘سح افؼمو ىَغمبلاد     رٌ ػَو فٞيٌ ٗصمبئقٚ ىينيٞمخ ىؼمشع

اىنيٞخ اىجؾضٞخ ٗاىَؼبٍو اىَخزيطمخ ىمذٖٝب ٝمزٌ خلاىٖمب ػَمو ىقمبااد ٍمغ ثؼمغ أػؼمبا ٕٞئمخ اىزمذسٝظ ٗاىٖٞئمخ             

 اىَؼبّٗخ . 

ٙ  اىـملاة  ٕمزا ٗ ٝيزؾمق   ٗاىق٘اػمذ اىَؾمذدٓ ممو ػمبً ػجممش      سغجمبرٌٖ  ؽغمت  الاقغمبً اىَخزيطمخ ثبىنيٞممخ   ٍمِ   ثمى

َٚ اىغبثق ىيـملاة. َٝنمِ ىيـملاة الاىزؾمب  ثمبٙ ٍمِ اقغمبً        ٗاىزخظض اىؼي اىذساعبد اىؼيٞبٍغيظ شئُ٘ 

اىنيٞخ ػِ ؿشٝق الاىزؾب  ثجشّبٍظ اىذثيً٘ اٗ رَٖٞذٙ اىَبعغزٞش. ٝزٌ اخذ قشاس فْٚ ٍِ اىقغٌ لإيٞخ اىزؾب  

اىـلاة ثٖزٓ اىجشاٍظ ٗاىَلائَخ اىؼيَٞخ ىٌٖ ؽٞش ٝمزٌ رقٞمٌٞ ٍيطمبرٌٖ ٗٝمزٌ ػَمو ٍقمبثلاد ىيزبممذ ٍمِ قمذسارٌٖ          

 َٞخ .  اىؼي

ثبىْغجخ ىق٘اػذ اىزؾ٘ٝو فبّٖب اىنيٞخ مّٖ٘ب ىيذساعبد اىؼيٞمب فقمؾ فبّٖمب رؼبٍمو ٍؼبٍيمخ خبطمخ. فَمضلا اىـملاة         

اىؾبطمميِٞ ػيممٚ رَٖٞممذٙ اىَبعغممزٞش ٍممِ عٖممخ ػيَٞممخ اخممشٙ ٗاىممشاغجِٞ فممٚ اىزغممغٞو ىيَبعغممزٞش فممٚ ميٞممخ   

اىلاصٍمخ اىخبطمخ ثبىزَٖٞمذٙ ٗفمٚ ؽبىمخ      اىذساعبد اىؼيٞب لاَٝنمٌْٖ رىمل ؽزمٚ ٝمزٌ اىزبممذ ٍمِ اخمز اىَقمشساد         

ٗع٘د ثؼغ اىَقشساد اىزٚ ىٌ ٝزٌ دساعزٖب ٝزٌ ػَو ٍب ٝغَٚ اىَقبطخ ٕٗٚ دساعخ اىَقشساد اىَنَيخ. اٍب 

 .   غزٞش ٍِ اىغٖبد اىؼيَٞخ اىَخزيطخثبىْغجخ ىيذمز٘سآ فٖٚ ٍزبؽخ ىيؾبطيِٞ ػيٚ اىَبع

ً   اٍب فَٞب ٝخض اػذاد اىـملاة اىَقجم٘ىِٞ ثبىنيٞمخ فمب     ثشمنو  ثبىنيٞمخ   اىَ٘اسداىَزبؽمخ  ٍمغ  ُ ٕمزٓ الاػمذاد رمزلاا

ٍزَٞممض .ؽٞممش ٝشاػممٚ ػممذً اعممزقجبه اػممذاد ٍممِ اىـمملاة ٗرىممل ثبلاّزقممبا اىغٞممذ ىيـمملاة اىممشاغجِٞ ىلاّؼممَبً  

http://www.bsuv.bsu.edu.eg/GraduateLinks.aspx?LID=1319
http://www.bsuv.bsu.edu.eg/GraduateLinks.aspx?LID=1319


 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 26  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 ٗالأعٖممضح ٍممِ ؽٞممش اىَؼبٍممورمم٘فٞش ثٞئممخ رْبفغممٞخ عٞممذح ٗاىَ٘عمم٘د  ٗاىجؾضممٜ ىيؾطممبف ػممو اىَغممز٘ٙ اىؼيَممٚ

 .ٗاىَؼذاد

 

يجٚ سغجبد اىجبؽضِٞ ٗاىطِْٞٞ ٍِ خملاه  اىقٞمبً   ٝؽٞش  ٍزَٞض ٜمض خذٍٍش ٍٕٗ٘ؼَو ٍشمضٛ  ٝ٘عذ ثبىنيٞخ

ر٘عمذ اٝؼمب   .  ثزؾيٞو اىؼْٞبد اىلاصٍخ ٗأٝؼب ٝقً٘ ثؼَو دٗساد رذسٝجٞخ ىنٞطٞخ  اىقٞمبط ػيمٚ ٕمزٓ الاعٖمضح    

ٍؼبٍمو ثؾضٞمخ ىلاقغمبً ٕٗمٚ ٍؼَمو اىْمبّ٘رنْ٘ى٘عٚ ٍٗؼَمو اىجمبٝ٘رنْ٘ى٘عٚ ٍٗؼَمو اىنَٞٞمبا اىؾٞ٘ٝمخ             عزخ

. ٕممزٓ اىَؼبٍممو رؼـممٚ اىطشطممخ ٍٗؼَممو الاعممَْذ ٍٗؼَممو اىؼيممً٘ اىجٞئٞممخ ٍٗؼَممو اىـبقممخ اىَزغممذدح اىزـجٞقٞممخ 

خ خ ٗاػؼمبا ٕٞئم  ىخذٍمخ اىـيجم   مَمب ر٘عمذ ٗؽمذاد راد ؿمبثغ خمبص     ىيجبؽضِٞ لاعشاا اثؾبصٌٖ ثشنو ٍزَٞمض.  

 اىزذسٝظ ٗاىغٖبد اىخبسعٞخ ٕٜٗ ٍشمض رَٞض اىْبّ٘ رنْ٘ى٘عٜ ٗٗؽذح اىَٞنشٗعن٘ة الاىنزشّٜٗ.

 

 اػذاد اٌغلاة  2-5-2
 

 

2021ٗؽزٚ  2013ح اىنيٞخ  اىغذٗه اىزبىٜ ٝ٘ػؼ اػذاد اىـلاة ٍْز ّشب



 

 

2121/2121ٝ اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌؾبٌٟ ٚؽز 2113/2114 ٔشؤح اٌى١ٍخ  اعّبٌٝ ػذد اٌغلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثجشاِظ اٌى١ٍخ ِٕز



 

 

 

 

 اٌىافذوْ اٌغلاة: 

ثبىزْغمٞق  اىنيٞخ ػيٚ رجْٚ اعشاااد ٍغزقجيٞخ  ىيزشٗٝظ  ىجشاٍغٖمب اىذساعمٞخ  ىغمزة اىـملاة اى٘افمذِٝ      رؼَو 

رزَضو فٚ الإػلاُ ػِ ٕزٓ اىجشاٍظ ػيٚ ٍ٘قؼٖب الإىنزشّٗٚ مَب رقً٘ ثَخبؿجمخ  ٍغ اداسح اى٘افذِٝ ثبىغبٍؼخ 

ىزٚ رقذٍٖب اىنيٞخ ٍٗب ٝخمض اىَغمزغذاد   اىَيؾقِٞ اىضقبفِٞٞ ثغطبساد اىجلاد اىؼشثٞخ ثشىُ اىجشاٍظ اىزؼيَٞٞخ ا

 فٜ إعشاااد اىقج٘ه ثٖب ٕزا ٗٝزٌ اعزـلاع سأٙ اىغطبساد فٚ اىخذٍخ اىزؼيَٞٞخ اىزٚ عزقذً ىَ٘فذٖٝب. 

 

 َاٌغلاة دػُ ٔظب 

ٗىنِ رغؼٚ اىنيٞخ اىٚ دػٌ اىجؾش اىؼيَٜ ٍمِ خملاه اىَشمبسٝغ     لاٝ٘عذ ّظبً ٍزجغ ؽزٚ الاُ ىيذػٌ اىـلاثٚ

  اىجؾضٞخ اىزٜ رقذً ىيغٖبد اىَخزيطخ ٍضو طْذٗ  دػٌ اىزنْ٘ى٘عٞب اٗ امبدَٝٞخ اىجؾش  اىؼيَٜ

 

 اٌشػبَخ الاجزّبػُخ واٌظحُخ 

ر٘فٞش افؼمو  ػيٚ اىنيٞٔ ٗسغٌ رىل فقذ سٗػٜ  فٚ اىخبطخ الاؽزٞبعبد رٗٙ ٍِ أٙ ىٌ ٝزٌ قج٘ه اُٟ ؽزٚ

أٍب فَٞب ٝزؼيق ثبىشػبٝخ اىظؾٞخ فىّٔ  .عجو اىشاؽخ فٚ ؽبىخ اعزقجبه اٙ ؿبىت ٍِ رٗٙ الاؽزٞبعبد اىخبطخ

، مَب رٌ رضٗٝذ عَٞمغ  ٗػِٞ ىٖب ؿجٞت ٍَٗشػخ  ٍغٖضح اىنيٞخ داخو اىـلاة قذ رٌ ر٘فٞشػٞبدٓ ؿجٞٔ ىخذٍخ

 .ٗاىقبػبد ثظٞذىٞخ إعؼبفبد أٗىٞخ اىَؼبٍو ٗاىَذسعبد 

 واٌّزؼضشَٓ اٌّزفىلُٓ اٌغلاة ورحفُض دػُ ِجثشا: 

 12ر٘صٝغ اىـلاة مو ػبً دساعٜ ػيٜ اػؼبا ٕٞئٔ اىزذسٝظ ثؾٞش اُ ٝنُ٘ ىنو ػؼ٘ ٕٞئٔ رذسٝظ ٝزٌ 

ؿبىت مؾذ اقظٜ .ٝزٌ اٝؼب رؼِٞٞ اىَششذ اىذساعٚ اىزٙ ٍِ ٍٖبٍٔ ر٘عٞٔ اىـبىمت ٗ ٝغمبػذٓ ارا رؼضمش فمٜ     

اىذساعٔ ٗ ٝزٌ اثلاؽ اىَششمذ اىذساعمٜ فمٜ ؽبىمٔ الاػزمزاس ػمِ الاٍزؾبّمبد ٗ اىمم مَمب ٝمزٌ اػملاُ اىغمبػبد             

 .اىـلاة ٍغز٘ٙ سػبا ىقٞبط اعزجٞبُاٝؼب  ؿشػٝزٌ ٗ  اىَنزجٞٔ ىنو ػؼ٘ ٕٞئٔ رذسٝظ ثظ٘سٓ ٗاػؾٔ

 الاوبدٍَّ والإسشبد اٌزىػُخ: 

ً  اىـملاة  ٗإػملاً  ر٘ػٞخ رزٌ ٜ  الإسشمبد  ثْظمب ِ  الأممبدَٝ ؽطمو اعمزقجبىٌٖ فمٜ ثذاٝمخ اىؼمبً اىذساعمٚ        ؿشٝمق  ػم

 ُ  ٍٗ٘صقممخ ٍؼزَممذح آىٞممبد ٗػممغ .رٌاىذساعممبد اىؼيٞممب ٗاىجؾمم٘س ٗثؼممغ الاعزَبػممبد ٍممغ ٗمٞممو اىنيٞممخ ىشممئ٘

ٝغت ػيٜ ممو ؿملاة اىزَٖٞمذٛ اىْمبعؾِٞ فمٜ عَٞمغ        ىـلاة رَٖٞذٙ اىَبعغزٞش  الأمبدَٜٝ لإخزٞبساىَششذ

اىَ٘اد اىز٘اطو ٍغ اػؼبا ٕٞئٔ اىزذسٝظ ىزؾذٝذ اىَششذ الامبدَٜٝ ٗ ٝزٌ ػَو رقشٝش ػِ اىـلاة ٍمِ قجمو   

 .ػِ اىغذٝٔ مو عزٔ اشٖش اىَششف

  

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 29  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 اٌغلاثُخ الأٔشغخ فً اٌّشبسوخ      : 

 ٍمترَشاد  اػمذاد  فٚ اىؼيَٞخ اىزٜ رزَضو الأّشـخٕٚ  اىنيٞخ فٚ ٍَبسعزٖب ٝزٌ اىـلاثٞخ الأّشـخ أّ٘اع ٍؼظٌ

اىَٞذاّٞٔ ىنو ػبً دساعٜ فٜ  اىضٝبساد. مو قغٌ ٝؼزَذ عذٗه ىيذٗساد اىزذسثٞٔ ٗ اىْذٗاد ٗ ػيَٞخ ّٗذٗاد

ّشبؽ ػيَٚ ٕٗ٘ ػشع فٞيٌ اٍب اُ ٝنُ٘ عمَْٞبئٚ اٗ ٗصمبئقٚ فمٚ قبػمخ      ثغبّت رـجٞق اٗه اىؼبً اىذساعٜ 

 ٍْبقشممخ ٕممزا اىطممٞيٌ ىجٞممبُ ٍممذٙ الاعممزطبدحٗاىغممَْٞٞبس اىخبطممخ ثبىنيٞممخ ثؾؼمم٘س اؽممذ اػؼممبا ٕٞئممخ اىزممذسٝظ 

 اىؼيَٞخ ٗمٞطٞخ سثؾ ٕزا اىَؾز٘ٙ اىؼيَٚ ثبلاثؾبس اىؼيَٞخ اىغبسٝخ فٚ اىنيٞخ.

 

 اٌخشَجُٓ خذِبد: 

تقدم  2020أنشات فً اكتوبر  حٌث توجد وحدة للخرٌجٌنتقدم الكلٌة العدٌد من الخدمات لخرٌجٌها 
. ٌتم اٌضا اٌجاد صلة سعار رمزٌةؤوتكون هذه الدورات بالعدٌد من الدورات المإهلة لسوق العمل 

الخرٌٌن تواصل مشتركة فى حالة توافر فرص عمل او فى التنسٌق مع الجهات التى ٌعمل بها الطلاب 
ثبىنيٞخ ػِ اىخشٝغِٞ  سقَٞخر٘عذ ق٘اػذ ثٞبّبد . ولزٌادة الروابط بٌن المإسسات الاكادٌمٌة والصناعة

ٗمزىل اىَظبّغ اىَخزيطخ فٜ اىَْـقخ اىظْبػٞخ ٗغٞشٕب ثبىَؾبفظخ  ىٞزٌ سٝخٔ بؽزٚ رٗ ّشبا اىنيٞخ إٍْز 

 face٘قغ اىز٘اطو الإعزَبػٜ ػيٜ مو ٍِ ٍّشبا ططؾخ اىز٘اطو ٍؼٌٖ ٕزا ثبلإػبفخ إىٜ إرغٖٞو 

book  .  
 

وحزٍ  2016-2015واٌحبطٍُٓ ػًٍ اٌذسجخ أػىاَ   أػذاد علاة اٌذساعبد اٌؼٍُب اٌّغجٍُٓ 2-5-3

2019-2020:  

 

 

 

 

 

 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

 853 365 262 120 80 اٌذثٍَٛ

 16 11 5 5 1 اٌّبعغز١ش

 3 5 2 2 1 اٌذوزٛساٖ



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 31  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 اػذاد اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 2-6

 

 ٌخ اٌّؼبؤخُئهاجّبًٌ اػضبء هُئخ اٌزذسَظ وا 

 
أػذاد أػضبء ١٘ئخ  اعُ اٌمغُ اٌؼٍّٝ

ؼبَ ٍاٌزذس٠ظ ٌ

 غبِؼٟ اٌ

2019-2020 

١ٙئخ اٌأػذاد 

ؼبَ ٌٍ اٌّؼبٚٔخ

 غبِؼٟ اٌ

2019-2020 

ؼبَ ٌٍالإعّبٌٝ 

 غبِؼٟ اٌ

2019-2020 

 11 3 8 إٌبٔٛػٍَٛ اٌّٛاد ٚ رىٌٕٛٛع١ب 

 12 4 8 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ

 8 3 5 ػٍَٛ ٚ ٕ٘ذعخ اٌغبلخ اٌّزغذدح

 11 5 6 ػٍَٛ اٌج١ئخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ

 42 15 27 الإعّبٌٟ

 

     

 :داس١٠ٓاػذاد الإ 2-7

 اٌؼذد إٌٙبئٟ ِذ٠ش الإداسح ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌمغُ

 1 1 - ِذ٠ش اٌى١ٍخ

 3 1 2 شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ 

 2 1 1 اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ

 3 1 2 شئْٛ اٌذاسع١ٓ

 2  - 2 شئْٛ اٌخش٠غ١ٓ

 3 1 2 اٌزٛس٠ذاد ٚ اٌّخبصْ 

 1 1 - اٌشئْٛ الإداس٠خ

 8 - 8 اٌّؼًّ اٌّشوضٞ

  4 -  4 أخظبئ١ٟ اٌّؼًّ

  2 -  2 ف١ٕٟ اٌّؼبًِ

 1 - 1 ِىزت اٌؼ١ّذ 

أخشٞ )أسش١ف + ثٛعغخ + 

 ( + ِىزجخ اٌمبػبد

5 - 5 

 35 6  29 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 30  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 :اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخاٌغّبد ا١ٌّّضح ٌى١ٍخ  2-8

 

 رز١ّض اٌى١ٍخ ثبٌغّبد اٌزب١ٌخ: 

تنفيرد الكلٌة البحثٌة الأولً بمصر جمٌع طلابهيا مين الدراسيات العلٌيا والبحيوث المتطيورة حٌيث  (1)

 .بمنح درجات الدبلوم و الماجستٌر والدكتوراه فى مجال العلوم المتقدمة ةالكلٌ

تنفييرد الكلٌيية بتخصصييات أكادٌمٌيية متفاعليية مييع كافيية القطاعييات الإنتاجٌيية والخدمٌيية ومهتميية  (0)

 بالمجالات العلمٌة ذات التخصصات المركبة لربط البحوث بالصناعة.

قيية بالكلٌيية والييذى ٌحتييوى علييى احييدث انشيياء المعمييل المركييزى لجامعيية بنييى سييوٌف كوحييدة ملح (0)

  اجهزة التحالٌل والقٌاسات اسوة بالجامعات العالمٌة  لخدمه طلاب الدراسات العلٌا

كوادر متمٌزة من أعضاء هٌبة التدرٌس ومعاونٌهم حاصلٌن علً دورات تدرٌبٌة متخصصة فً  (4)

 تنمٌة قدراتهم التدرٌسٌة.

والكلٌيية كمنييارة للعلييم ولتنييوٌر المجتمييع وتتسييم بالكلٌيية إدارة متخصصيية ومإمنيية بييدور الجامعيية  (5)

 بالفاعلٌة والمرونة و مإمنة بؤهمٌة ربط البحوث بالصناعة.

طالب وتحتوي علً وسابل الأمان  52ٌوجد ثلاثة معامل للدراسة العملٌة سعة الواحد منها  (6)

ملٌة ومطابقة لشروط البٌبة ومزودة بؤجهزة تهوٌة عالٌة الكفاءة وٌوجد بها الأجهزة المع

 المتخصصة للمقررات التً تدرس بها. 

 مركز تمٌز المواد النانومترٌة وتطبٌقاتها  (7)

 وحدة المٌكرسكوب الالكترونً (8)

 موقع متمٌز للكلٌة ٌساعد على توفٌر بٌبة تعلٌمٌة وبحثٌة فاعلة  (9)

بروتوكلات تعاون مع العدٌد من الجهات العلمٌة والبحثٌة واشراف مشترك على  (12)

الجامعة المصرٌة الٌابانٌة  -أكتوبر  6جامعة  -الجامعة الامرٌكٌة  -)جامعة زوٌل الرسابل امثال 

الجامعة الالمانٌة بالتجمع الخامس  -جامعة الملك عبد العزٌز بجدة بالمملكة العربٌة السعودٌة  -

 وغٌرها(

 

 

 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 32  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 :اٌى١ٍخاٌغبِؼخ/ل١ُ  2-9

 للعلوم المتقدمة القٌم التالٌة:تتبنى كل من جامعة بنً سوٌف وكلٌة الدراسات العلٌا 

 
 اٌم١ُ اٌزٝ رجٕزٙب اٌغبِؼخ:2-9-1

 

 الإدارة بالإنجاز -1

 دعم وتعزٌز المهارات والأدوار القٌادٌة على كافة المستوٌات. -2

 تهٌبة بٌبة مناسبة لتحفٌز التفكٌر الإبداعً . -3

 ضمان جودة الأداء وفقاً للمعاٌٌر المحلٌة والعالمٌة . -4

 العمل بروح الفرٌق  -5

 الإنتماء  -6

 الإبداع والإبتكار  -7

   المصداقٌة والشفافٌة -8

 المسبولٌة والمحاسبة -9

 تواصل الأجٌال -10

 اٌم١ُ اٌزٝ رجٕزٙب اٌى١ٍخ: 2-9-2 

 الألتزام بمواثٌق العمل. -1

 خلق روح التواصل بٌن الأجٌال -0

 والمحاسبة الدورٌة. بالمسإولٌة الإحساس واقع من والمجتمع الجامعة تجاه الإٌجابً التفاعل -0

 .والتعاملات والقرارات الأنشطة كافة فً الوضوح -4

 التطوٌر و المواكبة المستمره لأي تطور. -5

 خلق روح المنافسة المستمرة. -6

 مراعاه اخلاقٌات البحث العلمً و التعامل مع الطلاب والباحثٌن. -7

 . الخبرات وتبادل الجماعً العمل -8

 .والمهنٌة ٚاٌؼ١ٍّخ الشخصٌة بالأمانة والالتزام الصدق -9

 .حقه حق ذي كل ٌعطى أْ -12

 . والعالمٌة المحلٌة للمعاٌٌر وفقاً  الأداء جودة ضمان -11
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http://www.agu.edu.bh/pdf/NRE.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/NRE.pdf
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_tech.aspx
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o 

o 

o 

o 

 

 ى١ٍخ:ِلاِؼ اٌٛضغ اٌزٕبفغٟ اٌؾبٌٟ ٌٍ 2-11-3

 رة على المستوى المحلى والإقلٌمىمقارنة بالجهات المناظ للكلٌةتتمثل ملامح الوضع التنافسً الحالً 

 فى:

 خصصات بٌنٌة لا توجد فى أى مإسسةذات طبٌعة متداخلة تعتمد على ت بالكلٌة الأقسام العلمٌة  .1

 ، وعلوم الموادوالتنمٌة الصناعٌة  البٌبٌة العلوم :وهى وتمنح درجات أكادٌمٌة أكادٌمٌة أخرى

علوم وهندسة الطاقة الجدٌدة والمتجددة، الكٌمٌاء والتكنولوجٌا الحٌوٌة،  ،وتكنولوجٌا النانو

 .ورقابة الجودة ، كٌمٌاء وتكنولوجٌا الاسمنت الحٌوٌة التطبٌقٌة

تدرٌس من تخصصات مختلفة تعمل كفرٌق واحد ٌتعاون فٌها على سبٌل المثال الأعضاء هٌبة  .0

مما أدى إلى إتساع مجال الرإٌة لكل الأنشطة  والطبٌب دلًٌوالصالمهندس والكٌمٌابى 

 الأكادٌمٌة و البحثٌة و المجتمعٌة.

 وتلبى احتٌاجات المجتمع مما ادى إلى زٌادة الإقبال علٌها متنوعة  الكلٌةبرامج  .0

العاملٌن فى وفى مواعٌد تم تحدٌدها لتلابم قطاع عرٌض من راغبى الدراسة  بالكلٌةالتدرٌس  .4

 مختلف القطاعات.

تتفق مع  الكلٌةتجهٌزات و الصعٌد لخدمة محافظات الصعٌد شمالفً متمٌز الجغرافً الموقع ال .5

 . ٌةبحث ٌةأكادٌم كمنارةالغرض منه 

http://www.agu.edu.bh/pdf/env.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/env.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/desert.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/desert.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/water.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/water.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/water.pdf
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_geo.aspx
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_mgt.aspx
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_mgt.aspx
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معامل بحثٌة متخصصة تضم أجهزة قٌاس حدٌثة و معامل تخصصٌة فرٌدة )مثل معمل وجود  .6

لخدمة كافة الاقسام  ووحدة المٌكرسكوب الالكترونً والمعمل المركزي. ( النانو ومعمل الطاقة

 بالكلٌة

  ٌاللكلٌة محل. مإشرات زٌادة أعداد الطلاب تدل على زٌادة الوضع التنافسى 7

 

رأي  –تم دراسة الوضع التنافسى من خلال تحدٌد البرامج والمقررات الدراسٌه التى تنفرد بها الكلٌه و

المحلٌه والمعاهد كلٌات الدراسة بروفٌل الوضع التافسى مع النظراء من  -سوق العمل فى مستوى الخرٌج

 والاقلٌمٌه.

 

 اٌغبِؼخ خ١غ١بعزشاراٌى١ٍخ ث خ١غ١اعزشار اسرجبط 2-11

إرتباطا وثٌقا بإستراتٌجٌة الجامعة حٌث تتوافق كل منهما من أجل تحقٌق غاٌات  الكلٌةترتبط إستراتٌجٌة 

 متوافقة وتتحد الإهداف الإستراتٌجٌة فى ذلك كما هو مبٌن بالجدول التالى:

 اٌشعبٌخ 2-11-1

  اٌغبِؼخ اٌى١ٍخ

ريزضً ميٞخ اىذساعبد اىؼيٞب ىيؼيً٘ اىَزقذٍخ 

رؼيَٞٞخ فٚ ٍغبلاد اىؼيً٘ اىؾذٝضخ  ثزقذٌٝ ثشاٍظ 

ٗإػذاد م٘ادس ثؾضٞخ ٍْٖٗٞخ ٍزخظظخ 

ٍٗتٕيخ ىزيجٞخ ؽبعخ اىؼَو ٗاىَغبَٕخ فٚ 

دساعخ ٗثؾش اىَشنلاد راد اىـبثغ اىَؾيٚ 

ٗالإقيَٞٚ ٗاىذٗىٜ ٍِ خلاه اىذساعبد 

ٗاىجؾ٘س اىؼيَٞخ اىزـجٞقٞخ ٗاىؼَو ػيٚ رَْٞخ 

خ ىقٞبط ٗاعزذاٍخ اىَ٘اسد ٗإػذاد آىٞبد ٍْبعج

ٍؼذلارٖب ثَب ٝزطق ٍغ اىَؼبٝٞش اى٘ؿْٞخ ٗثْبا 

ششامبد ٍغ ٍخزيف اىَتعغبد اىَؼْٞخ ثبىجؾش 

 اىؼيَٚ

رغؼٚ عبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝف اىٚ رقذٌٝ اىجشاٍظ 

ٗاىخذٍبد اىزؼيَٞٞخ اىَزـ٘سح ٗاعشاا اىجؾ٘س 

اىؼيَٞخ اىَجزنشح ؿجق ا ىًيَؼبٝٞش اىذٗىٞخ ىزؼضٝض 

إثذاػٞخ  خذٍبرٖب اىَغزَؼٞخ ٗرقذٌٝ ؽي٘ه

ىيزؾذٝبد اىقٍ٘ٞخ ٗاىَغبَٕخ ثطبػيٞخ فٜ ثْبا 

اقزظبد قٍٜ٘ ٍز٘اصُ ٍِ اعو رؾقٞق إذاف 

اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٗالاسرقبا ثغ٘دح ؽٞبح 

 اىَظشِٝٞ 
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 اٌشإ٠خ 2-11-2

  اٌغبِؼخ اٌى١ٍخ

رغؼٜ ميٞخ اىذساعبد اىؼيٞب ىيؼيً٘ اىَزقذٍخ أُ 

 رظجؼ ٍذسعخ ػيَٞخ ٍزَٞضح فٚ ٍغبه إعشاا

اىجؾ٘س ٗاىذساعبد اىؼيَٞخ اىَزقذٍخ ثِٞ اىغبٍؼبد 

ٗاىَشامض اىجؾضٞخ ٍؾيٞبً ٗاقيَٞٞبً ٗػبىَٞبً. مَب 

رغبٌٕ فٚ ؽو اىَشنلاد اىظْبػٞخ ٗ رؾقٞق 

 اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ

ّؾ٘ عبٍؼخ ٍزَٞضح ػبىَٞب فٜ ثشاٍغٖب اىزؼيَٞٞخ 

ٗثؾ٘صٖب اىَجزنشح ىيَغبَٕخ ثطبػيٞخ فٜ رؾقٞق 

  2030َغزذاٍخ ىشؤٝخ ٍظش إذاف اىزَْٞخ اى

رـ٘ٝش اىنيٞخ ىزنُ٘ ٍشمض إشؼبع ػيَٜ  .1

فٜ ػَيٞبد اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ ٗاىجؾش 

 اىؼيَٜ.

 .أُ رنُ٘ اىنيٞخ ٍتعغخ ثؾضٞخ ٍزَٞضح .2

اىَشبسمخ اىَغزَؼٞخ ٍغ أؿشاف رطؼٞو  .3

اىَغزَغ اىخبسعٜ ٍِ خلاه رقذٌٝ 

 .خذٍبد ٍزَٞضح

رقذٌٝ خشٝظ ٍزَٞض ٍؼشفًّب ًٍّْٖٗب  .4

 ٍٖٗبسًّٝب ٍتٕو ىغ٘  اىؼَو.

 

إػذاد خشٝظ ٍجذع ٍٗزَٞض قبدس ػيٚ اىَغبَٕخ  .1

 فٜ إؽذاس اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ

رـ٘ٝش اىقذساد اىجؾضٞخ ٗالاثزنبسٝخ ىيَغبَٕخ  .2

اىزؾذٝبد اىقٍ٘ٞخ ىَظش ٗخذٍخ فٜ ٍ٘اعٖخ 

 أٗى٘ٝبرٖب

رؼضٝض اىخذٍبد اىَغزَؼٞخ ىيَشبسمخ ثطبػيٞخ  .3

فٜ رؾقٞق إذاف اىجؼذٛ الاعزَبػٜ ٗاىجٞئٜ 

  2030ػَِ سؤٝخ ٍظش 

ثْبا ّظبً ٍزنبٍو ىيزؾ٘ه اىشقَٜ ىيغبٍؼخ اىٚ  .4

 عبٍؼخ رمٞخ

رؼضٝض اىغَؼخ اىذٗىٞخ ىيغبٍؼخ ىزؾقٞق ٍشمض  .5

ىٞخ ػيٚ اىظؼٞذِٝ ٍشٍ٘  فٜ اىزظْٞطبد اىذٗ

 الإقيَٜٞ ٗاىؼبىَٜ 

اىزـ٘ٝش اىَغزَش ىيخذٍبد اىظؾٞخ اىزٜ  .6

رقذٍٖب اىَغزشطٚ اىغبٍؼٜ ىيَغبَٕخ ثطبػيٞخ 

 فٜ الاسرقبا ثغ٘دح ؽٞبح اىَظشِٝٞ

دػٌ ٗرَْٞخ اىَ٘اسد اىجششٝخ ثبىغبٍؼخ ىزَنْٖب  .7

 ٍِ رؾقٞق إٔذافٖب ٗإذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ
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 اٌجبة اٌضبٌش

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ
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 " SWOTاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ثبعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ "  3-1

هو تحلٌل للبٌانات الخاصة بالقوي و المتغٌرات الخاصة بكل من البٌبة   SWOT التحلٌل الرباعً 

  -الداخلٌة للكلٌة و البٌبة الخارجٌة المحلٌة المحٌطة و ذلك كما ٌلً :

تحدٌد مجالات القوة التً تتمٌز بها الكلٌة و كذلك نقاط الضعف بها من خلال تشخٌص البٌبة الداخلٌة من 

 حٌث مواردها و إمكانٌاتها البشرٌة و المادٌة ووضعها التنافسً . 

 تحدٌد الفرص المتاحة فً البٌبة الخارجٌة للكلٌة و التً ٌمكن  إستغلالها لتطوٌر أدابها و تمٌزها مقارنة

بالمنافسٌن ، بالإضافة إلً التهدٌدات فً نفس البٌبة التً قد تإثر علً هذا الآداء و علً و ضع الكلٌة 

التنافسً . و مما لاشك فٌة ، فإن لكل من البٌبة الداخلٌة و البٌبة الخارجٌة  تؤثٌر مباشر علً تحقٌق 

 رسالة الكلٌة و أهدافها الإستراتٌجٌة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ) ٔمبط اٌمٛح ٚ اٌضؼف ( . 3/1/1
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من خلال تحلٌل البٌبة الداخلٌة للكلٌة التً اشتملت علٌها استطلاع الراي للعٌنات المختلفة ٌمكن عرض 

 نقاط القوة و الضعف التً توصل الٌها التحلٌل فً الملخص التالً :

 اٌغلاة 1-1 -3-1

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

 التعلٌم عن بعد لم ٌكن بالشكل المطلوب. الطلاب المختلفةتعدد تخصصات 

المحتوى الدراسى اكثر تطورا وتعمقا مقارنة بمستوى 
 المرحلة التعلٌمٌة السابقة

لا ٌوجد وفرة بالكتب و المراجع المناسبة فى مكتبة الكلٌة  وعدم 
 توافر الانترنت لتسهٌل الاطلاع.

العٌادة الطبٌة غٌر مجهزة بصورة مناسبة لخدمة الرعاٌة الصحٌة  هناك تفاعل بٌن الطلاب و الاساتذة
 للطلاب والتواجد المستمر للطبٌب بها.

 خدمات مقدمة لذوى الاحتٌاجات الخاصة . لا توجد هناك تفعٌل للتعلٌم الذاتى .

 حً، أكادٌمً ،نفسً(.تفعٌل نظام تقدٌم دعم طلابً ) مادي، ص قاعات التدرٌس ملابمة و مرافق الكلٌة بحالة جٌدة  .

تتوافر بالكلٌة الاجهزة الحدٌثة اللازمة للابحاث المختلفة  
 وتواجد المعمل المركزي

 

خاصة به على قدر  نقطة بحثٌةٌستطٌع الطالب اختٌار 
 كبٌر من السهولة.

 

تماثل اختصاص المشرف على الرسالة وكذلك  لجنة 
 المناقشة مع اختصاص الرسالة التً ٌقوم بها الطالب 

 

الاسالٌب و الأدوات المستخدمة لتقٌٌم الطلاب تتسم 
بالعدالة و الشفافٌة و قادرة علً تقٌٌم مستوي تحقٌق 

 الطلاب للنتابج التعلٌمٌة المستهدفة

 

  المعتمدة .تواجد نظام الساعات 
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 اٌخذِبد اٌّؼبٚٔخ( –الآِ  -اٌف١١ٕٓ –اٌم١بداد الاداس٠خ  –الاداس١٠ٓ )الاداس١٠ٓ   3-1-1-2

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

 نقص الموارد المالٌة وجود هٌكل تنظٌمى ٌلابم متطلبات الكلٌة

فً اللغة  القطاع الإداري بالكلٌة ورفع مهاراتهمالحاجة إلى تدرٌب  و مهتمة بفكر الجودة الشاملة متفهمةوجود قٌادة 
 والحاسب الالً

 عدم كفاٌة نظم المعلومات الإدارٌة بالكلٌة تإمن إدارة الكلٌة بالتغٌٌر والتطوٌر لصالح العمل

وجود نظام لمراجعة اللوابح والقواعد واجراءات العمل وتحدٌد  معد تسعً القٌادة إلً نشر ثقافة مإسسٌة إٌجابٌة بٌن العاملٌن
كٌفٌة تحسٌنها وتطوٌرها لتدعٌم جهود الكلٌة فً توكٌد الجودة 

 المستخلصات الجمركٌة -)المشترٌات  وتحسٌن الاداء

وجود وحدة للجودة بالكلٌة تسعً الً تحقٌق اهدافها 
العمل علً  الاستراتٌجٌة و الارتقاء بقدراتها التنافسٌة و

 ارساء نظم التطوٌر والتحسٌن بالكلٌة

 و الاجور بنظم التقٌٌم نتابج عدم وجود نظام للتقٌٌم الاداري وربط
 الوظٌفى النقل و التدرٌب و الترقٌات و الحوافز

 

 اٌخش٠ظ  3-1-1-3

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

فى  والبحثٌة المقدمة مع تنوعها تساهم  البرامج الدراسٌة
 النجاح الوظٌفى

 ضعف التواصل مع الخرٌجٌن وإعلامهم بؤنشطة الكلٌة

إدارة قوٌة ومتعاونة تتمٌز بالدقة والمصداقٌة وكذلك  قوة 
 البرامج العلمٌة وجودة اداء فرٌق التدرٌس

 لا تشارك الكلٌة باستمرار فى وضع خطة تدرٌب الخرٌجٌن

ك من تنمٌة الحس الابداعً من خلال الاشراف المشتر
 جهات داخل وخارج مصر

 لاتقٌم الكلٌة حفل سنوى للخرٌجٌن

دمج الطلبة داخل مشروعات بحثٌة ممولة من الجامعة او 
 جهات اخرى

 لا ٌتم أعداد تقرٌر سنوى بالكلٌة عن وضع الخرٌجٌن
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 اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 3-1-1-4

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

 أماكن أعضاء هٌبة التدرٌس والهٌبة المعاونة غٌر كافٌة  التدرٌس بالكلٌةة أعضاء هٌبة ءكفا

  وجود نشاط بحثً جٌد فى كل التخصصات

  ارتباط مجالات البحث العلمى بالاتجاهات الحدٌثة 

  دعم ادارة الكلٌة 

  توافر قاعة مجهزة ومعدة للندوات العلمٌة وحلقات النقاش

 تتسم الاكادٌمٌة القٌادات لاختٌار موضوعٌة معاٌٌر الكلٌة تعتمد
 بالشفافٌة

 

 الموارد لتنمٌة الجهود لبذل التدرٌس هٌبة اعضاء الكلٌة تحفز
 /خدمٌة/ بحثٌة مشروعات تنفٌذ و تخطٌط خلال من الذاتٌة
 انتاجٌة

 

 

 اٌغٙبد اٌّغزف١ذح 3-1-1-5

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح

ومركز خدمات المواد النانونٌة ووحدة  المعمل المركزيوجود 

الكلٌة والجامعة العملٌة البحثٌة بٌخدم  المٌكرسكوب الالكترونً

 والمناطق الصناعٌة

اٌغٙبد اٌخبسع١خ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ ضؼف ِشبسوخ 

 فٟ ارخبر اٌمشاس اٌّذٟٔ

المإتمرات وورش العمل والتدرٌب الذي ٌستهدف الفبات 

 مصانع وهٌبات ومنظمات العمل المدنًمن  الخارجٌة المختلفة

 

ومعامل التحالٌل  بالمصانع بعض الطلبة من العاملٌن

وجهاز  والمستشفٌات وهٌبات الرقابة الدوابٌة وشركات البترول

 شبون البٌبة

 

ابحاث خلال توجٌه لسوق العمل والمستفٌدٌن من تقدٌم خدمات 

 لحل مشاكل حقٌقة فً المجتمع المحٌط الطلبة
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 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 3-2

أوضحت نتابج التحلٌل البٌبى للبٌبة الخارجٌة  للكلٌة فى ظل الوضع الراهن  وجود مجموعة من الفرص 

تحقٌق  التنافسى من الكلٌات المناظرة و المتاحة للكلٌة والتً ٌمكن استثمارها لتدعٌم مكانة الكلٌة و وضعها

وجود مجموعة من التهدٌدات /المخاطر  المحتملة التً قد تإثر على رسالتها. واٌضا أظهرت الدراسة 

 .الكلٌة  و التى ٌجب التغلب علٌها كى تستطٌع الكلٌة  تحقٌق رسالتها

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشص

 المناطقومٌز للكلٌه لخدمة الشركات الموقع الجغرافى المت
 الصناعٌه ببنى سوٌف 

بٌن الكلٌة و المجتمع المدنى و  ومستمر لاٌوجد أتصال فعال
 الصناعى لدعم البحث العلمً

 استحداث برامج شبٌهة للدراسات العلٌا بالجامعات المصرٌة وجود معاٌٌر للاعتماد وإنشاء هٌبة قومٌة لضمان الجودة.

بمصر للدراسات العلٌا للعلوم المتقدمه بمجلات  الاولىالكلٌة 
 بٌنٌة مختلفة

 للرواتب و الحوافزالسٌاسات المالٌة 

وجود مصادر لتموٌل المشروعات البحثٌة مثل مركز الدراسات 
 ،  STDF , العلٌا و البحوث بالجامعة، وزارة البحث العلمً و 

 جمود اللوابح والقوانٌن

  المختلفه لتحقٌق أهداف مشتركه الهٌباتتتعاون الكلٌه مع 

  جتمع المدنًتتعاون الكلٌه مع الجمعٌات الأهلٌه ومإسسات الم
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    SWOTِظفٛفخ ِغبلاد اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد  3-3

١خ
خٍ

ذا
 اٌ

ئخ
ج١
اٌ

 

 أُ٘ ٔمبط اٌمٛح

 .أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِئ١ٍ٘ٓ ٚػٍٝ لذس وج١ش ِٓ اٌخجشح ٚاٌىفبءح 

  ٍِٟغزٛٞ ػبٌٟ ِٓ رغبُ٘ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ثبٌى١ٍخ فٟ رٛف١ش خش٠غ١ٓ ػ

 اٌىفبءح.

 .ر١ّض اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

  ثبٌى١ٍخ ِؼبًِ ثؾض١خ ٚٚؽذاد ِزغٛسحٚعٛد 

  ٚاٌذػُ اٌّغزّشر١ّض اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ. 

 أُ٘ ٔمبط اٌضؼف

 ٚاٌؾٛافض الاعٛس ثٕظُ اٌزم١١ُ ٔزبئظ ػذَ ٚعٛد ٔظبَ ٌٍزم١١ُ الاداسٞ ٚسثظ 

 .اٌٛظ١فٝ إٌمً ٚ اٌزذس٠ت ٚ ٚاٌزشل١بد

 ٚرذس٠ت ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌغٙبص الإداسٞ فٟ ؽبعخ اٌٝ رغ٠ٛش. 

  َِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓرفؼ١ً ٔظبَ ػذ. 

١خ
ع
بس

خ
 اٌ

ئخ
ج١
اٌ

 

 أُ٘ ٔمبط اٌفشص

  اٌظٕبػ١ٗ ثجٕٝ ع٠ٛف. إٌّبعكاٌّٛلغ اٌغغشافٝ اٌّز١ّض ٌٍى١ٍٗ ٌخذِخ 

 .ٚعٛد ِؼب١٠ش ٌلاػزّبد ٚأشبء ١٘ئخ ل١ِٛخ ٌضّبْ اٌغٛدح 

  ثزخظظبد ث١ٕ١خ ثّظش ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ اٌٛؽ١ذحاٌى١ٍخ 

 اٌجؾٛس ثبٌغبِؼخ،  ِشوضِضً:  ٚعٛد ِظبدس ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خSTDF. 

  ٚؽذح ا١ٌّىشعىٛة ِٚشوض ر١ّض  اٌّؼًّ اٌّشوضٞ ٌخذِخ إٌّبعك اٌظٕبػ١خ.ٚعٛد

 اٌّٛاد إٌب١ٔٛٔخ

 أُ٘ ٔمبط اٌزٙذ٠ذاد

  شج١ٙخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خاعزؾذاس ثشاِظ. 

 .اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٌٍشٚارت ٚاٌؾٛافض 

 ٓعّٛد اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔ 

 ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚ اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ٚ اٌظٕبػٝ ٌذػُ اٌجؾش  ِٚغزّش لا٠ٛعذ أرظبي فؼبي

 اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خٌؾً   اٌؼٍّٟ ٚاٌزٛعٗ
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 اٌزؾ١ًٍ اٌىّٝ

 weight Rate Rank أُ٘ إٌمبط

ٛح
ٌم
ا

 

 0.75 3 0.25 أعضاء هٌبة التدرٌس مإهلٌن وعلى قدر كبٌر من الخبرة والكفاءة. -1

تساهم البرامج التعلٌمٌة المقدمة بالكلٌة فً توفٌر خرٌجٌن علً مستوي عالً  -0

 من الكفاءة.

0.15 3 0.45 

 0.45 3 0.15 تمٌز الكلٌة فً مجال البحوث والدراسات العلٌا. -0

 ِؼبًِ ثؾض١خ ٚٚؽذاد ِزغٛسح ثبٌى١ٍخٚعٛد  -4

 

0.25 3 0.75 

 0.1 2 0.05 .والدعم المستمرتمٌز القٌادة الأكادٌمٌة  -5

ف
ضؼ

اٌ
 

 0.1 2 0.05 تفعٌل نظام متابعة الخرٌجٌنعدم  -1

 و والحوافز الاجور بنظم التقٌٌم نتابج عدم وجود نظام للتقٌٌم الاداري وربط -0

 .الوظٌفى النقل و التدرٌب و الترقٌات

0.05 2 0.1 

 0.1 2 0.05 الهٌكل التنظٌمً والجهاز الإداري فً حاجة إلى تطوٌر -0

 2.8 - 1 الإعّبٌٝ
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 اٌزؾ١ًٍ اٌىّٝ

 weight Rate Rank أُ٘ إٌمبط

ص
فش

اٌ
 

 0.8 4 0.2 طق الصناعٌه ببنى سوٌفناالموقع الجغرافى المتمٌز للكلٌه لخدمة الم -1

 0.4 4 0.1 وجود معاٌٌر للاعتماد وانشاء هٌبة قومٌة لضمان الجودة -0

 0.3 3 0.1 الكلٌة الوحٌدة بمصر للدراسات العلٌا للعلوم المتقدمه بتخصصات بٌنٌة مختلفة -0

البحوث بالجامعة،  مركزوجود مصادر لتموٌل المشروعات البحثٌة مثل:  -4

STDF. 
0.1 3 0.3 

المركزي لخدمة المناطق الصناعٌة. وحدة المٌكرسكوب ومركز المعمل وجود  -5

 تمٌز المواد النانونٌة
0.15 3 0.45 

د
ذا

ذ٠
زٙ

اٌ
 

 0.15 1 0.15 السٌاسات المالٌة للرواتب والحوافز. -1

 0.1 2 0.05 جمود اللوابح والقوانٌن -0

 0.1 2 0.05 لا ٌوجد اتصال فعال بٌن الكلٌة والمجتمع لدعم البحوث -0

 0.4 4 0.1 .استحداث برامج شبٌهة للدراسات العلٌا بالجامعات المصرٌة -4

 3 - 1 الإعّبٌٝ
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 الإعزشار١غ١بد اٌجذ٠ٍخ

S & O ( Max  Max) 

 اعزشار١غ١خ ّٔٛ ٚ رٛعغ

 الاعتماد الأكادٌمى. -1

 إنشاء برامج تعلٌمٌة جدٌدة. -0

 جنبٌة عقد اتفاقٌات شراكة مع جامعات أ -0

فى الأبحاث التطبٌقٌة و شراكات للجهات المختصة التوسع  -4

 لتسوٌق الأبحاث.

W & O (Min Max) 

 اعزشا٠زغ١خ رغ٠ٛش ٚ رؾغ١ٓ

الإستعانة بالهٌبة القومٌة لضمان  الجودة و الاعتماد لتنمٌة قدرات  -1

 نماط جدٌدة للتعلٌم و التعلم.أأعضاء هٌبة التدرٌس و تبنى 

تفعٌل زٌادة و  الطلاب الوافدٌنزٌادة الموارد المالٌة عن طرٌق تحفٌز  -0

المشاركة فى و)المعمل المركزي ( الوحدات ذات الطابع الخاص 
 المشارٌع البحثٌة.

 صحاب المصلحة فً المشاركة الفعالة فً الكلٌةأتحفٌز -0

S & T (Max Min) 

 اعزشار١غ١خ ِٛاعٙخ ٚ رؼذ٠ً

 الداخلٌة للوحدات الخدمٌة بالكلٌةتحدٌث اللوابح  -1
 تدرٌب اعضاء هٌبة التدرٌس ومعاونٌهم علً انماط التعلم -0

 والتمٌز الغٌر تقلٌدٌة لمواكبة التطور والبحث العلمً
 وادوات التعلٌم عن بعد

 تفعٌل آلٌات ربط الحوافز بجودة الاداء -0

W & T (Min Min) 

 اعزشار١غ١خ اطلاػ

 .الخرٌجٌنمتابعة تفعٌل آلٌات  -1

 تدرٌب علً كٌفٌة كتابة المشروعات وادراتها -0

تفعٌل الخطة التدرٌبٌة للجهاز الاداري وفقاً لإحتٌاجات الكلٌة الفعلٌة -0

 للتطوٌر



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 47  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

  

 اٌٛضغ اٌؾبٌٟ 3-4

( ومصفوفة العوامل الخارجٌة  (IFEمن التحلٌل البٌبً للكلٌة تم تصمٌم مصفوفة العوامل الداخلٌة

(EFE) وتم عمل مطابقة للمصفوفتٌن للوصول إلى وضع الكلٌة الداخلً و الخارجً من حٌث ،

 – (Diverts- Exit)التصفٌة  -(Hold)البقاء  -  (Build)البناء – (Growعوامل النمو 

 -لداخلٌة )قوة،و بناءا على ما سبق فإن وضع الكلٌة متوسط بٌن العوامل ا  (Harvest)الحصاد

( مما ٌدل علً تمتع الكلٌة بمقومات داخلٌة تضمن لها البقاء بصورة مستقلة فً  0.8ضعف( ) 

( مما ٌدل علً تمتع الكلٌة 0تهدٌدات( ) -المنظومة التعلٌمٌة الكلٌة والعوامل الخارجٌة )فرص

ة كما هو موضح بمقومات تإهلها من الاستفادة بالفرص المتاحة ومقاومة التهدٌدات بصورة ذاتٌ

 بالرسم التالً:

IFE: Internal factor evalution 

EFE: External factor evaluation 

 

وباستخدام آلٌات اتخاذ القرار الاستراتٌجً وإختٌار البدابل الاستراتٌجٌة التً تعتمد علً مبدأ 

دٌدات التً الاستفادة من نقاط القوة والفرص المتاحة للتغلب على نقاط الضعف ومواجهة الته

الوصول إلً الاستراتٌجٌات التالٌة وهً  SWOTتواجه الكلٌة. كانت نتٌجة التحلٌل لمصفوفة 

أفضل الاستراتٌجٌات التً تسمح بتحقٌق رسالة الكلٌة فً إطار من التمٌز والتنافسٌة: تنمٌة الخدمة 

 لمجتمعٌة وتعزٌزهاتنمٌة الخدمة ا -تنمٌة خدمة البحث العلمً وتعزٌزها  -التعلٌمٌة وتعزٌزها 
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 اٌجبة اٌشاثغ

 اٌشإ٠ٗ ٚاٌشعبٌٗ 
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 ر١ّٙذ -4

تمثل رإٌة الكلٌة الغاٌة المستقبلٌة التً تسعى جاهدة إلى الوصل إلٌها؛  أما الرسالة فهً تعبر عن الأسباب 

الربٌسٌة التً وجدت على أساسها الكلٌة فهً بمثابة دستور ٌعمل من خلاله مجتمع الكلٌة وتقاس على 

كانت إدارٌة أو تعلٌمٌة أو بحثٌة  أساسها مدى جودة القرارات ذات العلاقة بكافة جوانب عمل الكلٌة سواء

، ثم تم مراجعتها وتحدٌثها 0210  أو مجتمعٌة. وقد تم وضع رإٌة مستقبلٌة ورسالة للكلٌة منذ عام 

بمشاركة كافة الأطراف المعنٌة من داخل وخارج الكلٌة ، كما تم الإعلان عنها بمختلف الوسابل المتاحة 

 مراسلات(. -مطوٌات –الملصقات  -لوحات إعلانٌة   –لب دلٌل الطا –)الموقع الإلكترونً للكلٌة 

  

 سإ٠خ اٌغبِؼخ:4-1

تسعً الجامعة الً التطوٌر المستمر للعملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة من خلال التقٌٌم الذاتً لبرامجها التعلٌمٌة 

وضمان جودة الاداء بجمٌع مإسساتها التعلٌمٌة لكً تاخذ مكانا مرموقا ومعتمداً بٌن الجامعات المحلٌة 

التطورات السرٌعة فً مجالات التكنولوجٌا والاقلٌمٌة والدولٌة، وبناء كلٌات او معاهد علٌا جدٌدة تواكب 

 الحدٌثة لدفع عجلة التنمٌة والانتاج وما تساهم فٌه من خدمة للمجتمع. 

 

 سإ٠خ اٌى١ٍخ: 4-2

فى مجال إجراء البحوث  ةمتمٌز ةعلمٌ ةان تصبح مدرس ة الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةكلٌتسعً 

. كما تساهم فى حل وعالمٌاً  واقلٌمٌاً  لمراكز البحثٌة محلٌاً والدراسات العلمٌة المتقدمة بٌن الجامعات وا

 ة و تحقٌق التنمٌة المستدامة .ٌالمشكلات الصناع

 

 سعبٌخ اٌغبِؼخ: 4-3

إعداد خرٌجٌن مإهلٌن مزودٌن بالمعارف العلمٌة و الخبرات العملٌة فً مجالات التخصص المختلفة 

العمل المحلً والاقلٌمً والعالمً وكذلك إعداد اجٌال من قادرٌن علً العطاء والابداع والمنافسة فً سوق 

العلماء والمفكرٌن والادباء المتمٌزٌن القادرٌن علً المشاركة الفعالة فً خدمة المجتمع وبناء ثقافته وتنمٌة 

بٌبته ودفع قطاعات الانتاج للمنافسة العالمٌة من خلال برامج دراسٌة وبحثٌة وتدرٌبٌة متمٌزة تحكمها 

ر اكادٌمٌة محلٌة وعالمٌة متواكبة مع تطورات العلوم والمعرفة علً المستوي المحلً والاقلٌمً معاٌٌ

 والعالمً
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 سعبٌخ اٌى١ٍخ: 4-4

ريزضً ميٞخ اىذساعبد اىؼيٞب ىيؼيً٘ اىَزقذٍخ ثزقذٌٝ ثشاٍظ رؼيَٞٞخ فٚ ٍغبلاد اىؼيً٘ اىؾذٝضخ  

ؽبعخ اىؼَو ٗاىَغبَٕخ فٚ دساعخ ٗإػذاد م٘ادس ثؾضٞخ ٍْٖٗٞخ ٍزخظظخ ٍٗتٕيخ ىزيجٞخ 

ٗثؾش اىَشنلاد راد اىـبثغ اىَؾيٚ ٗالإقيَٞٚ ٗاىذٗىٜ ٍِ خلاه اىذساعبد ٗاىجؾ٘س 

اىؼيَٞخ اىزـجٞقٞخ ٗاىؼَو ػيٚ رَْٞخ ٗاعزذاٍخ اىَ٘اسد ٗإػذاد آىٞبد ٍْبعجخ ىقٞبط ٍؼذلارٖب 

  ْٞخ ثبىجؾش اىؼيَٚثَب ٝزطق ٍغ اىَؼبٝٞش اى٘ؿْٞخ ٗثْبا ششامبد ٍغ ٍخزيف اىَتعغبد اىَؼ
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 اٌجبة اٌخبِظ

 اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 
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 شئ١غ١خاٌغب٠بد اٌ -5

 رغؼٝ اٌى١ٍخ اٌٝ رؾم١ك أسثؼخ غب٠بد سئ١غ١خ رزّضً فٟ ا٢رٟ: 

 . والبحث العلمً تطوٌر الكلٌة لتكون مركز إشعاع علمً فً عملٌات التعلٌم والتعلم -1

 تكون الكلٌة مإسسة بحثٌة متمٌزة.أن  -0

ا مإهل لسوق العمل. -0 ً ٌ ٌ ًا ومهار ٌ ًا ومهن  تقدٌم خرٌج متمٌز معرف

 تفعٌل المشاركة المجتمعٌة مع أطراف المجتمع الخارجً من خلال تقدٌم خدمات متمٌزة.  -4

 

 ٍُرغ٠ٛش اٌى١ٍخ ٌزىْٛ ِشوض اشؼبع ػٍّٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ: اٌغب٠خ الأٌٚٝ -1

 .ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ
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 )اٌزٕفُزَخ( الاهذاف الاجشائُخ الاهذاف اٌؼبِخ

0-0 

تطوٌر البرامج والمقررات 

الدراسٌة بما ٌتناسب مع 

معاٌٌر الهٌبة القومٌة 

لضمان جودة التعلٌم 

 والاعتماد

 تطوٌر البرامج والمقررات الدراسٌةلجنة دابمة ل 1-1-1

السٌاسات المتبعة فً التعامل مع تطوٌر وتحسٌن  1-1-2

 مشكلات التعلٌم والبحث العلمً

وجود وحدة التعلٌم الالكترونً بالكلٌة مطورة  1-1-3

 ومحدثة

البرامج والمقررات إلى صورة تحوٌل بعض من  1-1-4

 ةإلكترونٌ

تطوٌر أسالٌب التقوٌم والامتحانات للمقررات  1-1-5

 الدراسٌة بالكلٌة

0-2 

مهارات وقدرات  تنمٌة

أعضاء هٌبة التدرٌس فً 

تفعٌل استخدام التكنولوجٌا 

الحدٌثة فً العملٌة 

 التعلٌمٌة والتدرٌسٌة

 والبحث العلمً

والهٌبة تنمٌة قدرات أعضاء هٌبة التدرٌس  1-2-1

و  فً العملٌة التعلٌمٌة والتدرٌسٌةالمعاونة 

 الادارٌة

والهٌبة تنمٌة قدرات أعضاء هٌبة التدرٌس  1-2-2

 البحث العلمًفً المعاونة 

0-3 
تطوٌر وتحدٌث البنٌة 

 التحتٌة للكلٌة

تطوٌر القاعات الدراسٌة بما ٌتناسب مع  1-3-1

 احتٌاجات الطلاب التعلٌمٌة.

تطوٌر المعامل الدراسٌة بما ٌتناسب مع  1-3-2

 التعلٌمٌة والتكنولوجٌة الحدٌثةالبحثة التطورات 

تحدٌث الأجهزة والمعدات الموجودة بالكلٌة بما  1-3-3

البحث العلمً ٌتناسب والتطورات فً المجال 

 التكنولوجًو

 وجود وحدة للصٌانة بالكلٌة مطورة ومحدثة 1-3-4

 العامة بالكلٌةو الخدمات تحسٌن المرافق  1-3-5
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 الاهذاف الاجشائُخ )اٌزٕفُزَخ( الاهذاف اٌؼبِخ

0-4 

 البحثٌةتفعٌل الأنشطة 

بالكلٌة وتنوٌعها بما 

ٌتناسب مع الحاجات 

للمجتمع وحل الأساسٌة 

مشكلات الصناعة 

 . والمجتمع المحٌط

 قاعدة بٌانات للمناطق الصناعٌة والمصانع 1-4-1

الجدد  والخرٌجٌن قاعدة بٌانات الطلاب تطوٌر 1-4-2

  والقدامى

بحوث تشجٌع مشاركة أعضاء هٌبة التدرٌس فً  1-4-3

 خاصة بتطوٌر الصناعة

 وحدة التدرٌب محدثة ومفعلة 1-4-4

 تطوٌر اداء وحدة متابعة وتقٌٌم الخرٌجٌن 1-4-5

0-5 

توفٌر بٌبة عمل مناسبة 

للجهاز الإداري والفنً 

والعاملٌن بالكلٌة ، وتنمٌة 

بصورة مهاراتهم وقدراتهم 

 دورٌة

 . تحدٌد الإحتٌاجات التدرٌبٌة للعاملٌن 1-5-1

 وضع معاٌٌر لتقٌٌم أراء العاملٌن 1-5-2

 إستطلاع آراء العاملٌن فً معاٌٌر تقٌٌم الأداء 1-5-3

 حصر الإحتٌاجات الخاصة بالعاملٌن 1-5-4

 توفٌر تجهٌزات المكاتب مستلزمات واجهزة 1-5-5

 القٌادات الإدارٌةوضع معاٌٌر لإختٌار  1-5-6

 وضع نظام للمساءلة وإدارة شكاوي العاملٌن 1-5-7

 قٌاس  الرضا االوظٌفً للعاملٌن 1-5-8

0-6 

تطوٌر استراتٌجٌة التعلٌم 

والتعلم والتدرٌب الصٌفً 

 و المكتبة والبحث العلمً

 تشكٌل فرٌق عمل الإستراتٌجٌة 1-6-1

 المقررات حصر أسالٌب التعلٌم والتعلم من 1-6-2

عمل دورات تدرٌبٌة للسادة أعضاء هٌبة التدرٌس  1-6-3

علً أسالٌب التعلم غٌر التقلٌدٌة والبحث العلمً 

 واستراتٌجٌات التدرٌس الفعال

 وضع آلٌة لمراجعة الإستراتٌجٌة 1-6-4
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وضع توصٌف لبرامج التدرٌب الصٌفً  1-6-5

 وإعتمادها

وبروتوكولات تعاون مع العدٌد توقٌع إتفاقٌات  1-6-6

 من الجهات التدرٌبٌة

 عمل تحلٌل كمً للمكتبة   1-6-7

حصر إحتٌاجات المكتبة من التجهٌزات والكتب  1-6-8

 والدورٌات العلمٌة

 توفٌر الإحتٌاجات الخاصة للمكتبة 1-6-9
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 ِز١ّضح.اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ :أْ رىْٛ اٌى١ٍخ ِئعغخ ثؾض١خ  -2

 الاهذاف الاجشائُخ )اٌزٕفُزَخ( الاهذاف اٌؼبِخ

2-0 

تطوٌر إدارة الدراسات 

العلٌا بالكلٌة بما ٌتناسب 

مع التوجهات الحدٌثة 

 للكلٌة

تطوٌر وتحدٌث اللابحة الدراسٌة للدراسات العلٌا  2-1-1

بالكلٌة بما ٌتناسب مع معاٌٌر الهٌبة القومٌة 

 لاعتمادلضمان جودة التعلٌم وا

تنمٌة مهارات وقدرات العاملٌن بإدارة الدراسات  2-1-2

العلٌا على استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً 

 الأعمال الإدارٌة والبحثٌة

2-2 
لبحث العلمً ا تحدٌث خطة

 بالكلٌة 

تطوٌر المعامل البحثٌة بما ٌتناسب مع احتٌاجات  2-2-1

 الطلاب التعلٌمٌة

العلمً بالكلٌة بما ٌتناسب  تحدٌد أولوٌات البحث 2-2-2

 مع احتٌاجات المجتمع

 وضع سٌاسات للبحث العلمً 2-2-3

عمل ورش عمل للسادة أعضاء هٌبة التدرٌس  2-2-4

 عن كتابة الخطة البحثٌة

تشكٌل فرق من السادة أعضاء هٌبة التدرٌس  2-2-5

 داخل الأقسام لتحدٌث وتطوٌر الخطة البحثٌة

2-3 

التعاون بٌن الأقسام تشجٌع 

العلمٌة للكلٌة وكلٌات 

الجامعة والجامعات 

الأخرى المماثلة لإجراء 

 البحوث المشتركة

توقٌع  بروتوكولات تعاون بحثً مع الكلٌات  2-3-1

 المناظرة بالجامعة وخارجها.

عقد مجموعة من المإتمرات والندوات العلمٌة  2-3-2

 المشتركة بٌن الكلٌات

 آلٌات لتحفٌز النشر البٌنًوضع  2-3-3

تشجٌع النشر الدولً  2-4

لأبحاث أعضاء هٌبة 

 التدرٌس بالكلٌة

 وضع آلٌة لتشجٌع الباحثٌن علً النشر الدولً 2-4-1

رصد حوافز للأبحاث المنشورة فً دورٌات  2-4-2
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 عالمٌة

2-5 
تنمٌة مصادر تموٌل 

 البحث العلمً بالكلٌة

وضع الٌة لربط البحوث بحل مشاكل صناعٌة او  2-5-1

 مإسسٌة 

وضع الٌة لتشجٌع الطلبة على كتابة مشارٌع  2-5-2

 لجهات التموٌل المختلفة داخلٌا وخارجٌا

 

 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ :رمذ٠ُ خش٠ظ ِز١ّض ِؼشف١ًّب ١ًِّٕٙٚب ِٚٙبس٠ًّب ِئً٘ ٌغٛق اٌؼًّ. -3

 

 )اٌزٕفُزَخ(الاهذاف الاجشائُخ  الاهذاف اٌؼبِخ

3-0 

تقدٌم برامج تعلٌمٌة متمٌزة 

خرٌجٌن تتناسب لل

 العمل  واحتٌاجات سوق

 ٌاجات سوق العمل من خرٌجً الكلٌةاحت دراسة 3-1-1

مراجعة البرامج والمقررات وإتخاذ الإجراءات  3-1-2

 التصحٌحٌة فً ضوء متطلبات سوق العمل

فً إستطلاع رأي الخرٌجٌن وسوق العمل  3-1-3

 البرامج المطورة

3-2 
تحسٌن الخدمات المقدمة 

 للخرٌجٌن

متابعة الخرٌجٌن وحدة  تطوٌر وتفعٌل اداء عمل 3-2-1

 بالكلٌة

تطوٌر لابحة تنفٌذٌة لمهام الوحدة وهٌكلها  3-2-2

 الإداري

 حصر إحتٌاجات الخرٌجٌٌن 3-2-3

 عقد ندوات وملتقٌات توظٌفٌة مع جهات العمل 3-2-4

 إٌجاد وسابل تواصل مع الخرٌجٌن 3-2-5

 قٌاس رضا الخرٌجٌٌن عن أداء الوحدة 3-2-6
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 اٌغب٠خ اٌشاثؼخ :رفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ أعشاف اٌّغزّغ اٌخبسعٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ -4

 خذِبد ِز١ّضح

 

 الاهذاف الاجشائُخ )اٌزٕفُزَخ( الاهذاف اٌؼبِخ

4-0 

العمل على نقل الخبرات 

المهنٌة المتخصصة إلى 

مختلف هٌبات ومإسسات 

 المجتمع الخارجً

انشاء وحدة متخصصة لتسوٌق نواتج البحث  4-1-1

 العلمً ووضع لابحة مخصصة لها

تطوٌر الخدمات المقدمة من المعمل المركزي  4-1-2

والتوسع بها وتطوٌر وحدات اخرى خدمٌة مثل 

 المٌكرسكوب الالكترونً ومركز تمٌز النانو

زٌادة عدد الاتفاقات  4-2

والشراكات الجدٌدة مع 

المانحة  المإسسات

والمصانع وجهات 

 التوظٌف

إنشاء قاعدة بٌانات بالجهات المانحة  - 4-2-1

 والشركات والاتفاقٌات المبرمة

 وضع آلٌة لضمان تحقٌق التواصل المجتمعً 4-2-2

 عمل برامج تنمٌة بشرٌة لكل العاملٌن بالكلٌة 4-2-3

ة )مثال المإتمر البٌبً سنوٌ ات نوعٌةعقد مإتمر 3-2-4

 .السنوي(

4-3 
ربط البحوث بحل مشاكل 

 الصناعة والمجتمع المحٌط

 إنشاء قاعدة بٌانات بالمصانع المتواجدة بالمحافظة 4-3-1

 إنشاء وحدة للإستشارات البٌبٌة 4-3-2

 إنشاء مكتب إتصال بٌبً 4-3-3

لتسوٌق مخرجات البحث العلمً  انشاء وحدة 4-3-4

 للصناعة
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  -الأهذاف الاعزشارُجُخ :ٍِخض 
 

      ٗالاعزشمبساد اىؼيَٞمخ اىظمْبػٞخ اىزمٚ      حاىز٘عغ فٚ اىجؾم٘س اىزـجٞقٞمخ فمٚ اىَغمبلاد اىغذٝمذ

 رؼزَذ ػيٚ اىؼيً٘ اىَزقذٍخ. 

         اىؼيٞمب  ر٘فٞش خذٍبد رؼيَٞٞخ ٗرذسٝجٞخ راد عم٘دح ػبىٞمخ رضٝمذ ٍمِ قمذساد ؿملاة اىذساعمبد

اىزْبفغممٞخ فممٚ عمم٘  اىؼَممو ٗاىز٘عممغ فممٚ اعممزخذاً اىزؼيممٌٞ الإىنزشّٗممٚ ٗاىممزؼيٌ اىممزارٚ ىممذٙ      

 اىـلاة.

         ٗرىممل  صٝممبدح فبػيٞممخ اىجممشاٍظ ٗاىَْممبٕظ اىزؼيَٞٞممخ ىنممٚ رؾقممق اىَقممبٝٞظ اىَْٖٞممخ ٗاىؼيَٞممخ

 ثبىزؼبُٗ ٍغ اىغٖبد اىَغزطٞذح فٚ ع٘  اىؼَو ػيٚ اىَغز٘ٙ اىَؾيٚ.

 داا ىممذٙ اىـمملاة ٕٗٞئممخ اىزممذسٝظ ٗاىؼممبٍيِٞ ٍممغ اىزشمٞممض ػيممٚ ّشممش   رشممغٞغ اىزَٞممض فممٚ الأ

 ٍجبدئ ٗأخلاقٞبد اىجؾش اىؼيَٚ.

 اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىغ٘دح اىزؼيٌٞ ٗالاػزَبدىلإػزَبد الأمبدَٝٚ ٍِ  خنيٞرىٕٞو اى. 

 اىَؼَمممو اىَشمضٙ رـممم٘ٝش ٗرؾمممذٝش ٜ  /ٍشممممض رَٞمممض اىْبّ٘/ٗؽمممذح اىَٞنشعمممن٘ة الاىنزشّٗممم

َٞممخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞممخ ٗاىجْٞممخ اىزؾزٞممخ اىزممٚ رغممبػذ ػيممٚ اىزؼيممٌٞ ٗإعممشاا       ىزـمم٘ٝش اىجٞئممخ اىزؼيٞ 

 اىجؾ٘س ٗاىزٙ ٖٝذف اىٚ : 

o         اىقٞمممبً ثممماعشاا اىزؾبىٞمممو ٗػقمممذ اىمممذٗساد اىزذسٝجٞمممخ فمممٚ ٍغمممبه اىزؾبىٞمممو ىيَممم٘اد

 اىْبٍّ٘زشٝخ.

o َشاعؼخ اىجٞئٞخ ٗاىظْبػٞخاىقٞبً ثاعشاا اىزؾبىٞو اىلاصٍخ ىزْطٞز ٍششٗػبد اى. 

o  اىذساعبد ٗاىذٗساد اىزذسٝجٞخ اىؼَيٞخ فٚ ٍغبه اىؼيً٘ اىَزقذٍخ.إعشاا 

o   اعشاا اىذساعبد اىؼَيٞخ ثبلأعٖضح اىؾذٝضخ فٚ ٍغبلاد الاعَْذ ٗاىغزاا ٗاىظمشف

 .ٗ........ اىظؾٚ ٗاىظجغبد ٗاىغٞشاٍٞل

o .ًدساعبد ٗثؾ٘س ٍؼبىغخ اىَخيطبد ٗاىزذٗٝش ٗالاعزشعبع ٗإػبدح الاعزخذا 

o    اىََبصيممخ راد اىـممبثغ اىخممبص ثبىغبٍؼممبد ٗثٞمم٘د اىخجمممشح       اىزؼممبُٗ ٍممغ اى٘ؽممذاد

 اى٘ؿْٞخ  ٗرىل فٚ ٍغبلاد اىؼيً٘ اىَزقذٍخ. 
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 اٌجبة اٌغبدط

 اٌغ١بعبد اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ
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 اٌغ١بعبد فٝ ِغبي اٌغٛدح6-1

العاملٌن المعتمدة  الإلتزام بمعاٌٌر تعٌٌن الكوادر الإدارٌة الجدٌدة طبقا لما تقرره لجنة شبون -1

 من مجلس الكلٌة وكذا سٌاسة التنمٌة البشرٌة والتدرٌب.

 الإلتزام بالعمل طبقا لنظم إدارة الجودة الشاملة.-0

 الإلتزام بمعاٌٌر الجودة الإدارٌة.-0

 الإلتزام بتطبٌق اللوابح و القوانٌن المنظمة للعمل بالكلٌة. -4

 

 ش اٌؼٍّٝع١بعبد شئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌجؾ6-2

 الإلتزام فى البحوث العلمٌة بالخطة البحثٌة المعتمدة للكلٌة. -1

 الأبحاث المشتركة تعتبرالتزاما دابما. -0

 توفٌرالتموٌل الكافى للأبحاث العلمٌة والتطبٌقٌة التنافسٌة العالمٌة وذات الطابع القومى. -0

 التطوٌروالتحدٌث المستمر للمعامل البحثٌة. -4

 .بصفة مستمرة سنوات 0طة البحثٌة كل تحدٌث الخ -5

 الالتزام بالالٌات الموثقة و المعتمدة من الكلٌة لحل مشكلات شبون الدراسات العلٌا و البحوث. -6

 التعاون البحثً بٌن الاقسام المختلفة بالكلٌة -7

 ع١بعبد شئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ6-3

 دعم أنظمة المشاركة المجتمعٌة. -1

 الخطة السنوٌة لعمل القطاع مع الإلتزام بها والرجوع إلٌها عند تنفٌذ كل نشاط.وضع  -0

 توفٌر التموٌل الكافى لأنشطة خدمة المجتمع المجانٌة. -0

 دعم وتحفٌز المشاركات الإٌجابٌة. -4

 الإشتراك بشكل فعال فى المشروعات القومٌة لتنمٌة البٌبة وتطوٌر المجتمع. -5
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 بالكلٌة لحل مشكلات المجتمع المحٌطتوجٌه البحوث  -6

 NGOsتعزٌز التعاون مع منظمات العمل الغٌر حكومٌة )المدنً(  -7

 

 ع١بعبد ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼ6-4ٍُ

 ع١بعبد الألغبَ اٌؼ١ٍّخ:-6-4-1

  الطلاب المتعثرٌن وتشجٌع الطلاب الموهوبٌن.دعم 
 لكلٌة.اعن الخطة التعلٌمٌة  عدم خروج أعضاء القسم 

 

 ع١بعبد شئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌغلاة: -6-4-2

  الإلتزام بالقواعد العامة التى ٌقرها مجلس الكلٌة بخصوص المعاٌٌر التى ٌجب تطبٌقها
فى المقابلة الشخصٌة للطلاب الجدد وعدم قبول طلاب لا تتوافر فٌهم المإهلات الفنٌة 

 والعلمٌة والشخصٌة اللازمة. 
 نة لكافة الفرق الدراسٌة مع عدم التعدٌل إلا لأسباب قاهرة الإلتزام بالجداول الدراسٌة المعل

 .الدراسات العلٌاوموافقة مجلس شبون 
  إلزام مجالس الأقسام بالإعلان عن المصادر التعلٌمٌة المختلفة )مصادر محلٌة ودولٌة

متوفرة بالمكتبة( على أن تكون فى متناول الطالب من حٌث السعر وإمكانٌة الوصول 
 إلٌها.

 لان عن نظم الإمتحانات النظرٌة والعملٌة بعد إعتمادها والإلتزام بالمواعٌد وكذا الإع
أسماء المصححٌن والمراجعٌن طبقا لما ٌقرره مجلس القسم والإلتزام بؤسالٌب التصحٌح 

 وتوزٌع الدرجات طبقا لما ٌقرره مجلس القسم وٌحقق قٌاس أهداف المقرر.
 لعملٌة التعلٌمٌة ورفض أى مقترح ٌإدى إلى قبول أى مقترح ٌإدى إلى تحسٌن جودة ا

 تدنى العملٌة التعلٌمٌة.  
 .الإلتزام بالتخصص العلمى عند توزٌع المقررات الدراسٌة 
  ًالإلتزام بانتداب أعضاء هٌبة تدرٌس خارجٌٌن لتدرٌس المواد التً لاٌتوافر أعضاء ف

 تخصصاتها.
  اعضاء هٌبة التدرٌس والهٌبه المعاونه. لكل منالالتزام باخلاقٌات المهنه 
 او من خلال  توفٌر المحاضرات من الأساتذة مباشرة فى صورة ورقٌه او الكترونٌه

 . مراجع بالمكتبة
  تنوع الاسبله فى الامتحانات وعدم الاعتماد فقط على قٌاس الحفظ والعمل على قٌاس

 المهارات المختلفه.
 

 ع١بعخ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش:  -6-4-3

معاٌٌر الاكادٌمٌة المعتمدة من الهٌبية القومٌية لضيمان جيودة لللالتزام بالعمل على التقوٌم المستمر ا
 .ٌضمن تلبٌة احتٌاجات سوق العمل مما التعلٌم و الاعتماد
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 ع١بعخ عزة اٌغلاة اٌٛافذ٠ٓ: -6-4-4

الطلاب الوافدٌن  و تقدٌم الارشاد  وجذبالتزام الكلٌة باسالٌب التروٌج للبرامج العلمٌة الحدٌثة 
 اللازم لهم أثناء الدراسة بالكلٌة.

 رغبٖ أزذاثبد اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ع١بعخ اٌى١ٍٗ -6-4-5

بالمإهلات   على ان ٌتمتع المنتدب  قوم الكلٌة بانتداب أعضاء هٌبة تدرٌس من خارج الكلٌهت
فى التخصصات التى بها عجز او لٌس لها مثٌل   العلمٌه والكفاءه المهنٌه والسمعه الطٌبه وذلك

   دبلومة رقابة الجودةفى الكلٌه مثال 
 

 رغبٖ ضؼف اٌّٛاسد  ع١ب عخ اٌى١ٍٗ -6-4-6

 تتبنى الكلٌه سٌاسه من اجل تنمٌة الموارد من خلال: 
 وحدة المٌكرسكوب )المعمل المركزي زٌادة مساهمة الوحدات ذات الطابع الخاص /

 من خلال التوسع فى انشطتها والتروٌج لها (الالكترونً / مركز تمٌز النانو
 تطوٌر برامج جدٌدة لجذب الطلاب تتماشى مع احتٌاجات سوق العمل  
 المساهمه المجتمعٌه من خلال التعرٌف بدور الكلٌه زٌادة 
 لدراسات العلٌا فى الدول العربٌه لالوافدٌن من خلال التسوٌق لبرامج الكلٌه  جذب الطلاب

 والاسٌوٌه.
 

 ٌزشغ١غ اٌزؼٍُ اٌزارٝ   ع١ب عخ اٌى١ٍٗ -6-4-7

 الاوقات  تلتزم الكلٌه بتوفٌر أجهزة الحاسب الآلى المتصله بشبكة الانترنت فى جمٌع
 وبسعر مناسب لجمٌع الطلاب .

 او الكترونٌة الحدٌثه بالمكتبه فى صوره ورقٌه توفٌر المراجع.  
 ًتوفٌر مقررات الكترونٌة. التوسع ف 

 
  
 رم١١ُ اٌغلاة  رغبٖ  ع١ب عخ اٌى١ٍٗ  -6-4-8

 المخرجات المستهدفة للعملٌة التعلٌمٌة   الكلٌه بتنوع أسالٌب التقٌٌم لتحقٌق جمٌع  تلتزم 
 .تلتزم الكلٌه بتطبٌق اللابحه الداخلٌه فى التقٌٌم 
 .تلتزم الكلٌه بتقٌٌم الطلاب بصوره دورٌه 
  وتطبٌق المعاٌٌر القٌاسٌه المتبناه. بالاضافه الى التزام الكلٌه بالوصول 

 
 
 ٚرؾذ٠ضٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟا١ٌخ اٌّشاعؼٗ اٌذٚس٠ٗ ٌغ١بعبد اٌى١ٍٗ فٝ ِغبلاد  6-4-9

 مره كل خمس سنوات البحث العلمًٌتم مراجعة سٌاسات الكلٌه فى مجالات  
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 ٌبالكلٌه باستطلاع رأى مجالس الاقسام بخصوص  مجلس الدرسات العلٌام قو
ضوء الامتحانات و وذلك فى والبحث العلمً لتحدٌث سٌاسات التعلٌم   مقترحاتهم

 الاستبٌانات الموجه للطلاب واعضاء هٌبة التدرٌس و معاونٌهم.
 ٌبالكلٌه بدراسة مقترحات الاقسام ثم عرضها ومناقشتها فى  مجلس الدرسات العلٌام قو

 اجتماع عام.
  بالكلٌه بتحدٌث سٌاسات التعلٌم مجلس الدرسات العلٌام قوٌبناء على نتابج المناقشات 

 .مًوالبحث العل
 مجلس الكلٌه.  ٌتم اعتماد النص المستحدث من 

 

 اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ 6-4-11

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ػٓ عش٠ك: 6-4-10-1 

    التسوٌق الجٌد للخدمات البحثٌة المتوفرة بالوحدات ذات الطابع الخاص بالكلٌة مثل
 المعمل المركزي و الأجهزة المعملٌة الملحقة به لدي كافة الأقسام 

  استحداث برامج ممٌزة لمراحل الدبلوم و الماجٌستٌر و الدكتوراة فً مختلف التخصصات
ة دعابٌة قوٌة لجذب الطلاب للالتحاق بتلك الفرٌدة علً مستوي الجمهورٌة و تفعٌل خط

 البرامج 
  تشجٌع اعضاء هٌبة التدرٌس علً الحصول علً مشارٌع بحثٌة ممولة تتٌح فرصة

 تحسٌن الأجهزة العلمٌة و المعامل بالكلٌة 
 عقود شراكات محلٌة و دولٌة مع شركاء أكادمٌٌن و من الصناعة  بحث فرص توقٌع

 ة لتموٌل مشارٌع بحثٌة بالكلٌ
 

 اٌذػُ اٌّبدٜ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ ػٓ عش٠ك: 6-4-10-2

  العلمٌة فى دورٌات  مكافآت مالٌة لأعضاء هٌبة التدرٌس ومعاونٌهم على نشر الأبحاث
 عالمٌة ذات معامل تؤثٌر مرتفع كجزء من سٌاسة الجامعة ككل 

  لٌة لأفضل عضوي هٌبة مااستحداث جابزة الأستاذ الدكتور محمد محمود خضر كجابزة
 هٌبة معاونة تقدم سنوٌاً   تدرٌس و عضو

 دراسٌة للطلاب المتفوقٌن دراسٌا لإستكمال درجتً الماجٌستٌر و الدكتوراة من  تقدٌم منح
 خلال المشارٌع البحثٌة الممولة  

 الاداس٠خ اٌغ١بعبد -6-4-11

 :سفغ وفبءح اٌغٙبص الإداسٞ ثبٌى١ٍخ ػٓ عش٠ك 6-4-11-1

  تطوٌر الجهاز الإداري بالكلٌة بما ٌتوافق مع رإٌة الكلٌة البحثٌة 
  قٌاس أداء العاملٌن و القٌادات الإدارٌة للتؤكد من موابمتها للخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة 
  قٌاس الإحتٌاجات التدرٌبٌة للجهاز الإداري و وضع خطط تدرٌبٌة مناسبة و تكلٌف وحدة

 التدرٌب بتنفٌذها 
 اىغٞش اىغيظ ىيؼَو  ٝنطو ثَب اىَخزيطخ ىلإداساد اىلاصٍخ المستلزمات توفٌر 

  تشجٌع الكفاءات الإدارٌة فً الكلٌات الأخري بالتحاق بالعمل بالكلٌة إما بالندب أو بالنقل 
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 ثبلاّزبط ٍِ خلاه اعزؾذاس عبئضح اىَ٘ظف اىَضبىٜ ٗ اىزٛ ٝزٌ اخزٞبسٓ ٗفق  ربط الحافز

 اىنيٞخ ٗ ٕٜ عبئضح رقذً عْ٘ٝبً لأغيجٞخ أساا أػؼبا ٍغيظ 

 

 

 اٌؼًّ ػٍٟ ص٠بدح ِئشش اٌشضب اٌٛظ١فٟ  6-4-11-2

  قٌاس مإشر الرضا الوظٌفً لدي العاملٌن و القٌادات الإدارٌة و تحلٌل أسباب الرضا

 و عدم الرضا 

  المرونة الإدارٌة لمراعاة الأحوال الشخصٌة و العابلٌة للموظفٌن بما لا ٌتعارض مع

 مصلحة العمل 

  قٌاس رأي الموظفٌن فً القٌادات الإدارٌة و العكس للوقوف علً اسباب اي قصور

 فً تحقٌق روح الود و الألفة و العمل الجماعً بٌن أعضاء الجهاز الإداري 

 غٖبص الإداسٛ ٗ أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ ىؼَبُ ع٘اد سٗػ اى قٌاس جودة العلاقة بٌن

 اى٘د ٗ اىزىخٜ ثِٞ اىغَٞغ 

ملحوظة: الكلٌة ملتزمة بنصوص قانون تنظٌم الجامعات و الكادر الخاص و قانون العاملٌن 

 المدنٌن بالجامعة وقواعد القبول بالجامعات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 66  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌجبة اٌغبثغ

 دساعخ اٌفغٛح
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 دساعخ اٌفغٛح7-1

الهدف من هذه الخطوة هو تحدٌد الفجوة بٌن توقعات المستفٌدٌن لمستوى الخدمة وإدراكهم 

للأداء الفعلى لها ،اى معرفة وتحدٌد مدى التطابق بٌن الخدمة المتوقعة ) الوضع المؤمول (، 

 والخدمة المدركة ) الوضع الحالى (، وذلك بالنسبة لجمٌع الخدمات التى تقدمها الكلٌة والمتمثلة

                                                                                                                 فى الأتى :                                                                                                                   

 . الخرٌج 

  الاستشارٌة .الخدمات 

 . البحث العلمى 

 . خدمات التدرٌب والتعلٌم المستمر 

 . الخدمات البٌبٌة والمجتمعٌة 

الكلٌة ، حٌث فجوات على الخدمات التى تقدمها ٌوضح الجدول التالى الوزن النسبى لتؤثٌر تلك ال

 (ةالفجوة كبٌرٌتفاوت هذا التؤثٌر من العدم )أى عدم وجود فجوة (إلى التؤثٌر الكبٌر )أى أن 

 

 الفجوات *

 

 الخدمة

 الخرٌج
خدمات علمٌة 

 تنموٌة
خدمات للمجتمع 

 وتنمٌة البٌبة

. الفجوة بٌن تصورات إدارة الكلٌة لتوقعات المستفٌدٌن 1

 والخدمة المتوقعة.
 ص

 ص

 

 ص

 

.الفجوة بٌن تصورات إدارة الكلٌة لتوقعات المستفٌدٌن وبٌن 0

 ترجمتها لممارسات الجودة.

 م

 
 م

 م

 

.الفجوة بٌن جودة الخدمة التى ٌتوقعها المستفٌدٌن والخدمة 0

 الفعلٌة.

 م

 
 م

 م

 

 .الفجوة فى وسابل الاتصال بٌن الكلٌة والمستفٌدٌن .4
 ص

 

 ك

 

 م

 

 م م ص .الفجوة بٌن الخدمات المدركة للكلٌة وتوقعات المستفٌدٌن.5

 لا =لا ٌوجد فجوة .   *ك= فجوة كبٌرة ،   م=فجوة متوسطة ،   ص=فجوة صغٌرة ، 
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 اٌفغٛاد اٌزٝ رُ سطذ٘ب:7-2

 .اٌفغٛح ث١ٓ رظٛساد اداسح اٌى١ٍخ ٌزٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌخذِبد اٌّزٛلؼخ:1

ٌتوقع المستفٌدٌن من الكلٌة أن تقدم خدمات كثٌرة فى شتى المجالات والبحث العلمى والمرتبطة 

ن، وٌمثل ضعف قنوات التواصل بٌن إدارة بعملٌة التنمٌة ،وكذلك أن ٌكون الخرٌج بمستوى معٌ

 .الكلٌة والجهات المستفٌدة من الخدمات التى تقدمها الكلٌة السبب الربٌسى لوجود هذه الفجوة

 

 الأ١ٌبد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ع١بعبد رغبٚص اٌفغٛح :

 لسد هذه الفجوة ، فإن إدارة الكلٌة علٌها:

 قاعدة بٌانات عن تلك الجهات  زٌادة سبل الاتصال مع الجهات المستفٌدة، وانشاء

 والتواصل معها عن طرٌق البرٌد الالكترونى.

  دعوة ممثلٌن عن قطاعات المستفٌدٌن للفاعلٌات المختلفة )المإتمرات والندوات وورش

عٌد الخرٌجٌن، وأٌة أنشطة أخرى(،وذلك من خلال قطاع خدمة المجتمع  –العمل 

 وتنمٌة البٌبة بالكلٌة.

 لاتصال الخارجى مع المجتمع، والتى ٌستلزم من القابمٌن علٌها تبنى انشاء وحدة ل

وضع نظام محكم للدراسة والتعرف على توقعات المستفٌدٌن من أجل الادراك الصحٌح 

 . لتوقعات المستفٌدٌن من إدارة الكلٌة

 

 .اٌفغٛح ث١ٓ رظٛساد اداسح اٌى١ٍخ ٌزٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚث١ٓ رشعّزٙب ٌّّبسعبد اٌغٛدح:2

الفجوة تعتبر متوسطة لجمٌع الخدمات التى تقدمها الكلٌة للقطاعات المختلفة التى تتلقى هذه 

خدمات التدرٌب والتعلٌم المستمر  –البحث العلمى  –الخدمات الإستشارٌة  –الخدمة )الخرٌج 

 الخدمات البٌبٌة والمجتمعٌة ( . –

وبٌن ترجمة هذه التصورات إلى  وهذا التباٌن بٌن تصورات إدارة الكلٌة فٌما ٌرضى المستفٌدٌن

للازمة لتطوٌر الأجهزة محدودٌة الموارد المادٌة والبشرٌة اع إلى متطلبات جودة الخدمة ٌرج

 ووجود هذه الفجوة ٌإثر على نوعٌة الخرٌج وفى وضعه التنافسى فى سوق العمل.والمعامل 
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 الأ١ٌبد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ع١بعبد رغبٚص اٌفغٛح:

 تكمال تموٌل الأنشطة العلمٌة والخدمٌة لضمان جودة الخدمات.اٌجاد مصادر لإس 

  تفعٌل ممارسات التعلم الذاتى والتوسع فى نشر ثقافة الجودة والتؤكٌد علٌها لجمٌع

 الأطراف. 

  ولزٌادة الموارد الذاتٌة فٌجب على إدارة الكلٌة تطوٌر نظام الخدمات التى تقدمها

/مركز تمٌز النانو/وحدة )المعمل المركزي الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلٌة

 والتسوٌق الجٌد لها . (المٌكرسكوب الالكترونً

 

 .اٌفغٛح ث١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌزٝ ٠زٛلؼٙب اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌخذِخ اٌفؼ١ٍخ.3

الخدمات التى تقدمها الكلٌة تعتبر ملابمة بالنسبة للمستفٌدٌن، والفجوة بٌن جودة الخدمة التى 

 ن والخدمة الفعلٌة صغٌرة.ٌتوقعها المستفٌدٌ

 وترجع أسباب الفجوة إلى:

 -أٚلا : ثؼض أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

ضعف المقابل المادى النهابى الذى ٌتقاضاه فرٌق العمل، المشكل لتقدٌم الخدمة،بعد 

الاستقطاعات المتعددة مما ٌإثر بالسلب على تكالٌف إنتاج الخدمة الاستشارٌة ،ومن جهة أخرى 

أو المستفٌد ٌتوقع مستوى الخدمة المطلوب مع عرض سعر خدمة مناسب مقارنة فإن العمٌل 

 .بالمنافسٌن الخارجٌٌن

 -صب١ٔب : اٌغلاة :

 على مستوى الطالب والخرٌج ٌرجع السبب فى هذه الفجوة إلى:

  القصور فى اكتساب الطالب المهارات المهنٌة، وذلك على الرغم من وفرة معارفهم

إلا أنهم فى حاجة إلى القدرة على تنمٌة تلك المعارف وتحوٌلها ومعلوماتهم العلمٌة، 

 إلى مهارات تطبٌقٌة .

  ومن اللقاءات مع أصحاب الأعمال وجهات التوظٌف تبٌن أن نسبة كبٌرة من

الخرٌجٌٌن ٌفتقدون مهارة العمل فى فرٌق والتواصل مع الأخرٌن، ولٌست لدٌهم 

ار. وٌرجع السبب فى هذا أن معظم الطلاب مهارات المبادرات والقدرة على اتخاذ القر

تعودوا على ذلك من مرحلة التعلٌم قبل الجامعى، ونظام الفصل الدراسى بشكله الحالى 

 لا ٌتٌح الفرصة للتدرٌب على مثل هذه المهارات.
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  عدم أخذ معظم الطلاب العلوم الإنسانٌة مؤخذ الجد ، كما أن الاقسام العلمٌة المسإلة

تلفة تتعامل مع هذه المقررات بشا من عدم الاهتمام فى اختٌار عن البرامج المخ

المتخصصٌن لتدرٌس هذه المقررات، وهذه المقررات هى التى تسهم وبشكل كبٌر فى 

 .بناء الشخصٌة وتنمٌة المهارات العامة لدى الطلاب

 

لانشطة القصور فى التموٌل اللازم  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج١ئ١خ: صبٌضب : اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌخذِبد

 البحث العلمً والخدمات العلمٌة والتنموٌة والبٌبٌة

 

 الأ١ٌبد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ع١بعبد رغبٚص اٌفغٛح:

 .ٌجب اعادة النظر فى اللوابح المالٌة والإدارٌة الحاكمة للوحدات ذات الطابع الخاص 

 ولوجٌا المعلومات.تنمٌة قدرات أعضاء هٌبة التدرٌس فى مجال التدرٌس وتكن 

  تطوٌر نظم الامتحانات والتقٌٌمات بشكل ٌقٌس وبفاعلٌة درجة تحقق المهارات المختلفة

 مع التركٌز على المهارات المهنٌة وتنمٌة مهارات الاتصال لدى الطلاب.

 .البحث عن مصادر تموٌل لدعم هذه الأنشطة 

 

 -.اٌفغٛح فٝ ٚعبئً الارظبي ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ:4

وهى تعتبر فجوة صغٌرة على مستوى الخرٌجٌٌن وعلى مستوى الخدمات الاستشارٌة، بٌنما 

 تعتبر كبٌرة على مستوى الخدمات العلمٌة التنموٌة.

 وهذه الفجوات ناتجة عن :

* القصور فى الإعلان والإعلام عن الخدمات التى تقدمها الكلٌة من برامج ودورات تدرٌبٌة 

 المتاحة والمستوى المتمٌز للخدمات الاستشارٌة التى تقدمها الكلٌة.وكذلك الإمكانٌات 

إلى ضعف التواصل مع العملاء وما ٌنتج عنه من ضعف الطلب على الخدمات  * هذا بالاضافة

 التى تطلب من الكلٌة.

 الأ١ٌبد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ع١بعبد رغبٚص اٌفغٛح:

 .وضع سٌاسات إعلامٌة وتسوٌقٌة شاملة 

 وسابل الاتصال الفعالة وتطوٌر موقع الكلٌة الالكترونى وتحدٌثه بصفة  الاستفادة من

 دورٌة ومنتظمة.
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  الاستفادة من المعارض والمإتمرات وإصدار دلٌل للخدمات والممٌزات التنافسٌة

 ووضعه على الموقع الالكترونى للكلٌة.

 دمات بروتوكلات تعاون وشراكة مع الجهات المختلفة والتى فى حاجة إلى خ تفعٌل

 الكلٌة،وأن ٌتم تفعٌل دور وكٌل الكلٌة لشبون خدمة المجتمع وتنمٌة البٌبة.

 

 -.اٌفغٛح ث١ٓ اٌخذِبد اٌّذسوخ ٌٍى١ٍخ ٚرٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ:5

هناك فجوة بٌن الخدمات التى تقدمها الكلٌة مثل جودة الخرجٌٌن وبٌن رغبة أو توقعات 

بٌا، وٌرجع ذلك فى المقام الأول إلى المستفٌدٌن وأصحاب الأعمال،وهى فجوة صغٌرة نس

التطورات التكنولوجٌة المتسارعة التى حدثت فى مختلف المجالات، ما ترتب علٌه تغٌٌر نظرة 

ٌواكب وٌتفاعل مع هذه الطفرة فى  المستفٌدٌن فى الخرٌجٌن وتوقعاتهم لمستوى الخرٌج لكى

 التطورات.

ت البحث العلمى والجودة المستهدفة من إضافة إلى ذلك فإنه توجد فجوة متوسطة بٌن مخرجا

قبل المستفٌدٌن بسبب عدم اهتمام الأقسام العلمٌة بإشراك هذه الجهات فى الخطط البحثٌة 

 الجهات بالبحوث الجارٌة بالكلٌة.وإدراج المشاكل والقضاٌا ذات الاهتمام بإحاطة هذه 

 الأ١ٌبد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ع١بعبد رغبٚص اٌفغٛح:

  الخاصة بالماجستٌر والدكتوراه بالمشاكل والقضاٌا ذات الاهتمام وإشراك ربط البحوث

ذو الخبرة من هذه الجهات فى لجان الإشراف والتحكٌم، وكذلك مشاركة هذه الجهات 

 فى تنظٌم ورعاٌة المإتمرات العلمٌة وورش العمل.

 لك راجع كما تعتبر الفجوة أٌضا متوسطة فٌما ٌخص خدمات المجتمع وتنمٌة البٌبة، وذ

إلى عدم وجود المرونة الكافٌة فى اللوابح والقوانٌن لدى إدارة الكلٌة لتقدٌم بعض 

الخدمات للمجتمع دون مقابل ) أو حتى مقابل رمزى (، بالإضافة إلى ضعف مشاركة 

 الطلاب وأعضاء هٌبة التدرٌس فى الأعمال التطوعٌة المرتبطة بتنمٌة البٌبة.

 ل تعدٌل اللوابح الإدارٌة والمالٌة  للوحدات ذات الطابع ٌجب اتخاذ بعض الإجراءات مث

 الخاص.

  تنظٌم معسكرات العمل الصٌفٌة للقٌام ببعض الأنشطة المرتبطة بتنمٌة البٌبة والتى تؤتى

القوافل وغٌرها من الخدمات  –تنظٌم دورات تدرٌبٌة  –فى سٌاق خبرات ومجالات 

 المباشرة.
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 اٌجبة اٌضبِٓ

 الاؽز١بعبد ٚاٌؼمجبد ٚاٌّخبعش ٚٚعبئً اٌزؼبًِرم١١ُ 

 ِغ اٌّخبعش
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 ر١ّٙذ. 8

جامعة بنى سوٌف بخطوات جادة وفاعلة فى ب الدراسات العلٌا للعلوم المتقدمةبدأت كلٌة 

والخدمة المجتمعٌة ومن  والبحث العلمً تطبٌق نظم الجودة فى جمٌع محاور العملٌة التعلٌمٌة

خلال التوصٌف والرإٌة الذاتٌة للكلٌة ومن تحلٌل ودراسة مواطن القوة والضعف والفرص 

( ولتحقٌق الخطة الاستراتٌجٌة لتوكٌد الجودة  SWOT Analysisالمتاحة والتحدٌات الخارجٌة )

ر عقبات والمخاطفإنه من المنطقى وجود متطلبات ملحة ولازمة لتحقٌق ذلك . وتباعا تحدٌد ال

 .( SWOT Analysis ) بـوألٌات التعامل معها استرشادا 

 

 رم١١ُ الاؽز١بعبد : 8-1

 الحاجة إلى قرارات وتفعٌل لوابح داخلٌة : 

 . تؤكٌد وتفعٌل دور وحدة ضمان وتوكٌد الجودة بالكلٌة فى استٌفاء متطلبات الاعتماد . 1

وخدمة المجتمع والبٌبة المحلٌة وذلك لتفعٌل  . وضع خطط متكاملة لدعم المشاركة المجتمعٌة0

 العلاقة التبادلٌة بٌن الكلٌة والمجتمع .

.وضع معاٌٌر عامة ونوعٌة مختلفة كعلامات مرجعٌة فاصلة من أجل تقٌٌم أداء العمل بالكلٌة 0

 ، وكبداٌة لمرحلة إنتقالٌة فاصلة فى الأداء المرتبط بتحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة .

الاهتمام بالطلاب مع التركٌز على توطٌد العلاقة بٌن الطالب وأستاذه وتفعٌل الأنشطة .زٌادة 4

مما  واختٌار الموضوعات البحثٌة الطلابٌة وزٌادة اشتراك الطلاب فى وضع السٌاسة التعلٌمٌة

 . الحصول على الدرجة العلمٌةٌزٌد من انتمابهم للكلٌة أثناء فترة الدراسة وبعد 

ماد على تقٌٌم الطلاب لأنشطة الكلٌة المختلفة والتنبإ بإحتٌاجاته المستقبلٌة .التخطٌط للاعت5

 كؤحد أهم وسابل التقٌٌم والتقوٌم المتبع .

.تبنى برامج تدرٌبٌة لتحسٌن المهارات التكنولوجٌة واللغوٌة للطلاب ) العربٌة والإنجلٌزٌة ( 6

 إنطلاقا نحو التنافسٌة فى سوق العمل .

ٌاسة التدرٌب المٌدانى للطلاب فى جمٌع مراحل الدراسة وذلك لتحسٌن فرص . إعادة تبنى س7

التوظف ، وزٌادة تمكٌن الطلاب من أداء الممارسات العملٌة والمهارات المهنٌة والذهنٌة 

 والعامة .

 . ربط البحوث بمشاكل الصناعة لتضٌق الفجوة بٌن الصناعة والبحث العلمً.8
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 ٝ ٌزؾم١مٙب :اؽز١بعبد رزغٍت ر٠ًّٛ ِب8-2ٌ

. نشر ثقافة التكنولوجٌا بٌن العاملٌن بالكلٌة وتدرٌبهم على استخدامها وتزوٌدهم بالحاسبات 1

واعتماد وسٌلة البرٌد الالكترونى كؤحد أهم الوسابل المعتمدة للتعامل بٌن الكلٌة والأطراف 

 الخارجٌة .

بالدورٌات العلمٌة الٌكترونٌا حتى تكون .تزوٌد مكتبة الكلٌة بقواعد بٌانات مكتملة والاشتراك 0

هذه المكتبة مركز للمعلومات وٌفضل تزوٌدها ببرامج حاسب ألى متخصصة لتطوٌر دور 

 المكتبة من مجرد مكان لاستعارة الكتب إلى أحد أروقة اكتساب المعرفة .

المناسبة .الاهتمام بالقاعات الدراسٌة والمدرجات وتزوٌدها بالوسابل المساعدة المعٌنة 0

 لمستوٌات تقنٌات العصر الذى نعٌشه.

.ضرورة توفٌر الاعتمادات اللازمة لشراء الأجهزة المعٌنة والوسابل التعلٌمٌة غٌر الموجودة 4

 بالكلٌة والتى تتطلبها العملٌة التعلٌمٌة واللازمة لرفع كفاءة الأداء.

 

 رم١١ُ اٌؼمجبد ٚاٌّخبعش :8-3

 نفٌذ .عدم كفاٌة الموارد اللازمة للت .1

والعاملٌن  للنظام الاداريعدم الإعداد والتهٌبة اللازمة للتعامل مع مقاومة التغٌٌر  .0

 بالكلٌة.

 إستنفاذ الوقت والبطء فى تنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة. .0

 مقاومة البعض لإرساء مبادئ القٌاس الدورى والمستمر للجودة . .4

 

 ٚعبئً اٌزؼبًِ ِغ اٌؼمجبد ٚاٌّخبعش اٌّؾزٍّخ: 8-4

ى فرٌق التخطٌط الاستراتٌجى حوارات ومناقشات مع أعضاء هٌبة التدرٌس والعاملٌن أجر

بالكلٌة وذلك فٌما ٌتعلق بكٌفٌة التعامل مع المخاطر والعقبات التى ٌمكن أن تعوق تنفٌذ الخطة 

 الاستراتٌجٌة للكلٌة.

 وٌمكن اٌجاز مخرجات هذه الحوارات والمناقشات فى النقاط التالٌة:

 فٌذ الخطة سٌساعد على التغلب على نقص الموارد المالٌة .مرحلٌة تن 

 ) خلق مناخ فى التفكٌر الاستراتٌجى بٌن الكوادر العامة بالكلٌة ) إدارٌة وأكادٌمٌة 
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  نشر الوعى بثقلفة الجودة بما ٌضمن للكلٌة قدرة تنافسٌة فى خدماته التعلٌمٌة

 والمجتمعٌة.

 ٌل واع بقضاٌا المجتمع ولبناء الشخصٌة تعمٌق مفهوم الجودة لدى الطلاب لخلق ج

 السوٌة للطلاب وتشجٌعهم للإنضمام إلى دابرة صنع القرارات التى تخصهم .

 . نشر وتؤكٌد رسالة ورإٌة الكلٌة لدى منظومة مجتمع الكلٌة والأطراف المستفٌدة به 

 ٌفى لدى تنمٌة القٌم التى تتعلق بالعمل الجماعى والولاء والإنتماء وزٌادة الرضاء الوظ

 جمٌع العاملٌن بالكلٌة.

  وضع نظام للتقوٌم والمتابعة ٌتصف باجراءات واضحة موثقة ومعلنة، وذلك لتقٌٌم

جهود الكلٌة فى مجال توكٌد الجودة وإتخاذ اجراءات تصحٌحٌة عند وجود إنحرافات 

 فى الأداء.
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 اٌزبعغاٌجبة 

 الاعزشار١غ١خآ١ٌخ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخغخ 
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 الاعزشارُجُخاٌخغخ  رٕفُز اٌُخ ِزبثؼه -9

منو اىخـؾ ٗاىقشاساد فبُ ٗػغ اىخـخ لا َٝضو الا  رؾذٝذ اىـشٝق اىزٙ ٝغت اىَؼٚ فٞٔ ثغٞخ 

ٕذاف، أٍب رْطٞز الأعزشارٞغٞبد ٗاىخـؾ فٖ٘ اىغٞش اىطؼيٚ فٜ اىـشٝق ّؾ٘ ادساك الارؾقٞق 

 غَٞغ مؼَبّخ ىَغزقجورؼْٚ شٞئب ى٘ ىٌ رنِ ٍؾو إزَبً اى لإذاف ٗاىغبٝبد. اُ اىخـخ اىغٞذح الا

 ئٖب اىَنبّخ اىزٚ رغزؾقٖب. اىنيٞخ ٗرج٘

لا ْٝزٖٚ إػذاد اىخـخ  الاعزشارٞغٞخ ػْذ ٗػغ إعزشارٞغٞبد اىنيٞخ اىَغزقجيٞخ، ٗاَّب ٝجذأ ػْذٕب 

 .رْطٞز اىخـخ ٍٗزبثؼزٖب

فقذ اؽز٘د اىخـخ الاعزشارٞغٞخ ػيٚ رـ٘ٝش ّظبً آىٚ ىقٞبط أداا ٍٗزبثؼخ اىخـخ ٗرىل ٍِ خلاه 

اأىذاا ٗرـجٞقبرٖب اىزؾيٞيٞخ اىزٚ رزشعٌ ٕزٓ اىَتششاد اىٚ ٍشطذ ٝغزنشف  ٍٞنْخ ٍتششاد قٞبط

ٍشبمو ٗػشاقٞو اىزْطٞز ٗٝقشأ اّؾشافبد اىخـخ اىؾبىٞخ أٗ اىَغزقجيٞخ ٗٝؼغ ثذائو ؽي٘ه ٍَب 

ٝغبػذ ػيٚ اىزَنِ ٍِ رْطٞز ٍب ٕ٘ ٍخـؾ ٗاداسح أٙ رغٞٞشاد ػِ اىخـخ ٗاىزْطٞز ؽغت اىغذاٗه 

 .اىضٍْٞخ اىَقشسح

رقً٘ اىنيٞخ ثزشنٞو ىغْخ ػيٞب ىَزبثؼخ اىخـخ الاعزشارٞغٞخ ، ٗرىل ثَغشد الاّزٖبا ٍِ إقشاس اىخـخ 

 :الاعزشارٞغٞخ رارٖب. ٗرؾز٘ٙ قبئَخ ٍٖبً ٕزٓ اىيغْخ ػيٚ ٍب ٝيٚ

 .الاششاف اىنبٍو ػيٚ رـ٘ٝش ّظبً ٍتششاد اىخـخ الاعزشارٞغٞخ ٗظبئف اىْظبً  .1

ّظبً ٍتششاد اىخـخ الاعزشارٞغٞخ ٗر٘قٞزبد اىزؾذٝش  الاششاف ػيٚ أػَبه رؾذٝش ثٞبّبد  .2

 .ٗ اىؼبٍيِٞ ػيٚ اىزؾذٝش ٗاداسح شئُ٘ اىْظبً

قشااح دٗسٝخ ٗرؾيٞيٞخ ىَتششاد أداا اىخـخ الاعزشارٞغٞخ ٗاعزخشاط اىزقبسٝش اىذٗسٝخ   .3

  .اىَقبسّخ

ظيٞخ ّشش أخجبس ٍ٘قف اىخـخ الاعزشارٞغٞخ فٚ ٍ٘قغ اىنيٞخ اىشعَٚ، ٗرقذٌٝ رقبسٝش ف  .4

  .ىَغيظ اىنيٞخ

  :اقزشاػ اىخـؾ اىزْطٞزٝخ اىزطظٞيٞخ ىيخـخ اىغْ٘ٝخ فٚ ثذاٝزٖب ٍغ رؾذٝذ دقٞق ىَب ٝيٚ  .5

   ٚاىَغئ٘ه اىزْطٞزٙ ػِ مو ّشبؽ رطظٞي 

   اىز٘قٞذ اىَؾذد ىجذاٝخ ٗاّزٖبا مو ّشبؽ  

  ٗأٗى٘ٝزٔ  َٕٞخ الاعزشارٞغٞخ ىيْشبؽلاا 

  ذائو اىزَ٘ٝيٞخ اُ ٗعذداىَ٘اسد اىَبىٞخ الاىضٍخ ىيْشبؽ ٗاىج.  

  .رقذٌٝ اىزقشٝش اىزْطٞزٙ ىيخـخ اىغْ٘ٝخ فٚ ّٖبٝخ اىؼبً اىغبٍؼٚ  .6
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ّشـخ ٗاىؼَو ػيٚ ؽيٖب دُٗ الاٍزبثؼخ رْطٞز الاّشـخ ٗػشاقٞو اىزْطٞز ٍغ اىَغئ٘ىِٞ ػِ   .7

  .ػشقيخ الاؿبس اىؼبً ىيخـخ الاعزشارٞغٞخ

 .عزشارٞغٞخالا خ ثىػَبه اىخـخ اىزْغٞق ٗاىَزبثؼخ ٍغ اىغٖبد اىخبسعٞخ راد اىظي  .8

 .عزشارٞغٞخالااىزْغٞق ٗاىَزبثؼخ ٍغ اداسح اىغ٘دح فٚ مو اىَ٘ػ٘ػبد راد اىظيخ ثبىخـخ   .9

عزشارٞغٞخ ٍٗؼ٘قبد اىزْطٞز ىلاػلاً ٗىيجؾش ػِ الاػقذ ّذٗاد ٗؽيقبد ػَو ؽ٘ه اىخـخ  .10

 ؽي٘ه غٞش رقيٞذٝخ
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 اٌؼبششاٌجبة 

اٌخغخ اٌزٕف١ز٠خ



 

 81  (2025-2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )

 رغىَش اٌىٍُخ ٌزىىْ ِشوض اشؼبع ػٍٍّ فٍ ػٍُّبد اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ واٌجحش اٌؼٍٍّ. : الاوًٌاٌغبَخ 

 اٌّىاسد اٌّغٍىثخ اٌّذح اٌضُِٕخ اٌّغئىٌُخ ػٓ اٌزٕفُز ِئششاد الأداء أعبٌُت اٌزٕفُز الأٔشغخ اٌزٕفُزَخ اٌّخشجبد اٌؼبِخالاهذاف 

خبسجٍ 

)ِٕح 

 وِشبسَغ(

 رّىًَ رارً اٌجبِؼخ

رٖٞئخ اىنيٞخ  1/1

ىلإػزَبد ٍِ اىٖٞئخ 

اىقٍ٘ٞخ ىؼَبُ ع٘دح 

اىزؼيٌٞ ٗالإػزَبد ؿجقب 

ىزؾذٝش ّظبً الاػزَبد 

 مجشاٍظ ٍْطظيخ

صٝبسح اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ 

ىؼَبُ ع٘دح اىزؼيٌٞ 

ٗالإػزَبد ٗرىل لإػزَبد 

 اىنيٞخ 

 

اػذاد ٍيطبد 1/1/1

ؿجقب ىَب عبا ثذىٞو الاػزَبد 

 الاػزَبد ٗػ٘اثؾ الاػزَبد

 فش  ػَو- 1

 ّظبً إرظبه ٗ ٍزبثؼخ-2

 

 

ٗػٚ اػؼبا ٕٞئخ -1

اىزذسٝظ ثبىَؾبٗس الاعبعٞخ 

 ىيزقٌ٘ٝ ٗالاػزَبد 

ّزبئظ اىزقٌٞٞ ٗاىَشاعؼخ  -2

 ٍِ عبّت اىٖٞئخ اىَبّؾخ

ٗػٚ اػؼبا ٕٞئخ  -3

اىزذسٝظ ثَذٙ إيٞخ اىنيٞخ 

 ظ  ىيزقذً لاػزَبد اىجشاٍ

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 اىغبدح اى٘ملاا-2

ٗؽذح ػَبُ اىغ٘دح -3

 ثبىنيٞخ

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ -4

 ٍٗؼبٌّٖٗٞ

 2021ْٝبٝش  

 2024دٝغَجش

 

50.000 

  25000 

اعزنَبه ر٘ػٞخ  1/1/2

عَٞغ اػؼبا ٕٞئخ 

اىزذسٝظ ٍٗؼبٌّٖٗٞ ثبّظَخ 

  اػزَبد اىجشاٍظ ثبىغ٘دح

 فش  ػَو -1

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ-2

 ّظبً إرظبه ٗ ٍزبثؼخ-3

 ٍ٘اسد ثششٝخ-4

 2021ْٝبٝش  

 2024دٝغَجش 

 
  25000 

اعزنَبه رـ٘ٝش  1/2

اىجٞئخ اىزؼيَٞٞخ 

ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ىينيٞخ 

ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخ ىيَؼبٍو 

. 

 

ٍؼبٍو اىنيٞخ ٍغٖضح 

ثىؽذس الاعٖضح ىيؼَيٞخ 

 اىزؼيَٞٞخ ٗاىجؾضٞخ.

ٍشامض رَٞض، قبػذ 

ٍغٖضح ثبؽذس اىزقْٞبد ٗ 

 الاٍنبّٞبد اىؼيَٞخ 

 

 

رؾذٝش  اىَؼبٍو  1/2/1

ثبلأعٖضح ٗاىَؼذاد 

ٗاىَ٘اسد اىلاصٍخ ىزؾغِٞ 

اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗاىجؾضٞخ 

ؿجقب ىَغزغذاد اىَشبمو 

 .اىجؾضٞخ اىؾبىٞخ

ٍؼبٍو  5اّشبا ػذد   -1

 ٍَٞضٓ عذٝذٓ 

صٝبدح سػبا اىـلاة -1

ٗاىجبؽضِٞ ٗ أػؼبا ٕٞئخ 

اىزذسٝظ ٗاىٖٞئبد اىَؼبّٗخ 

ؿشٝق الاعزقظبااد ػِ 

 %40ثْغجخ 

 ػَٞذ اىنيٞخ -1

 اى٘ملاا -2

الإداسح اىْٖذعٞخ -3

 ثبىغبٍؼخ

أٍِٞ اىنيٞخ ٍٗذٝشٙ -4

 الإداساد

 2022ْٝبٝش  

 2025دٝغَجش

 

7.000.000 

 

5.500.000 

 

1.500.00

0 

رؾغِٞ خذٍبد  1/2/2

اىَنزجخ ٗ ادخبه اّظَخ 

اىؼَو ثبىزمبا الاطـْبػٜ  

اىؾذٝضخ ٗأعبىٞت الإرظبه 

الإىنزشّٗٞخ ثَظبدس 

 .اىَؼشفخ اىَؾيٞخ ٗاىؼبىَٞخ

 ٗسػ ػَو-1

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ -2

 ٍ٘اسد ثششٝخ ٍذسثخ-3

 أعٖضح ٗ ٍؼذاد-4

صٝبدح سػبا اىـلاة ٗ -1

اىجبؽضِٞ ٗ أػؼبا ٕٞئخ 

خ ؼبّٗاىزذسٝظ ٗاىٖٞئبد اىَ

ػِ ؿشٝق الاعزقظبااد 

 %30ثْغجخ 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 اى٘ملاا-2

 أٍِٞ اىنيٞخ-3

 اىغبٍؼخ -4-

 

 2022ْٝبٝش  

 2024دٝغَجش 

 

150,000 

 

 

150,000 

رـ٘ٝش ٍ٘قغ اىنيٞخ   1/2/3

ثبىغبٍؼخ ػيٚ اىشجنخ 

ثَب  اىذٗىٞخ ىيَؼيٍ٘بد

ٝز٘امت ٍغ رؾذٝضبد 

 الاّظَخ اىؾبىٞخ

 فش  ػَو -1

 ٍٗزبثؼخ ّظبً إرظبه-2

دساعبد -3

 ٗاعزقظبااد

صٝبدح إقجبه اىـلاة ػيٚ -1

 %10ٍ٘قغ اىنيٞخ ثْغجخ 

 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ اىجٞئخ-2

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ 

 اىذساعبد اىؼيٞب ٗاىجؾ٘س

 ٍشمض اىؾبعت اٟىٚ-4

 2022ْٝبٝش  

 2023دٝغَجش 

 

 

20.000 

 
 20.000 
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رـ٘ٝش  1/3

اعزشارٞغٞخ اىزؼيٌٞ 

ٗاىزؼيٌ ٗ سثـٖب 

 ثبىخـخ اىجؾضٞخ ىينيٞخ

ٍقشساد اىنيٞخ رز٘افق ٍغ 

اىَؼبٝٞش اىقٍ٘ٞخ الأمبدَٝٞخ  

ٗاىغَخ اىََٞضح ىينيٞخ ٗ 

اىخـخ اىجؾضٞخ ٗريجٚ 

 اؽزٞبعبد ع٘  اىؼَو

سثؾ رؾذٝش  1/3/1

اىَْبٕظ ٗ ر٘طٞف 

اىَقشساد ٍغ اىخـخ 

اىجؾضٞخ ىينيٞخ ٗ اىَؼبٝٞش 

 اىقٍ٘ٞخ الأمبدَٝٞخ 

 فش  ػَو -1

 ٗسػ ػَو -2

 ٍؾبػشاد-3

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ-4

 ؽَلاد ر٘ػٞخ-5

رقٌٞٞ اىْظشاا اىَشاعؼِٞ -1

 اىذاخيِٞ ٗاىخبسٝغِٞ

 ّزبئظ اىَشاعؼخ-2

ّزبئظ اعزقظبااد -3

 .الأؿشاف اىَؼْٞخ

 ٞذ اىنيٞخػَ-1

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ -2

 اىذساعبد اىؼيٞب

 ٍغبىظ الأقغبً اىؼيَٞخ-3

 أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ-4

 ٗؽذح ػَبُ اىغ٘دح-5

 اىْظشاا اىَشعؼِٞ-6

 2022ْٝبٝش  

 2024دٝغَجش

 

20,000 

  20.000 

سثؾ اىَْبٕظ ٗ  1/3/2

اىَقشساد ثْزبئظ الأثؾبس 

اىؼيَٞخ اىؾذٝضخ لإػطبا 

 .ٗاقؼٞخ ػيٚ اىَْبٕظ 

 ٗسػ ػَو-1

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ-2

 ّذٗاد ٗعَْبساد-3

 

ّزبئظ رقبسٝش اىَقشساد -1

 اىغْ٘ٝخ 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ -2

 اىذساعبد اىؼيٞب

 ٍغبىظ الأقغبً-3

 أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ-4

 

 2022ْٝبٝش  

 2024دٝغَجش

 

 

10.000 

  10.000 

 

رـ٘ٝش ٗرَْٞخ  1/4

اىن٘ادس اىجششٝخ 

 ثبىنيٞخ 

ػبٍيِٞ رٗ مطباح ػبىٞخ فٚ 

 ٍغبلارٌٖ اىَْٖٞخ.

 

ٗػغ ثشّبٍظ  1/4/1

رؼيَٞٚ ٗ رذسٝجٚ دٗسٙ 

ىلاسرقبا ثَغز٘ٙ اىؼبٍيِٞ 

 ٗاىغٖبص الاداسٛ

 

 دٗساد-1

 ّذٗاد-2

 ٍترَشاد-3

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ-4

 ّزبئظ رقٌٞٞ الأداا

ّزبئظ اعزقظبا اىـلاة -3

ػِ ٍذٙ اىشػب ثبىغٖبص 

 الاداسٛ ثبىنيٞخ

 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 اىَذٝش الااسٛ-2

 الاداسِٝ-3

 اىؼبٍيِٞ

 اٍِٞ اىَنزٞخ -5

 2022ْٝبٝش  

 2025دٝغَجش

 

25000 

  25000 

رَْٞخ ٍٖبساد  .1/5

ٗقذساد أػؼبا ٕٞئخ 

اىزذسٝظ فٜ رؾقٞق 

خـخ اى٘صاسح فٜ 

اىزؾ٘ه اىشقَٜ ٗ 

رـجٞقخ ػيٜ اغيت 

رؼبٍلاد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ 

. 

 

 

أػؼبا ٕٞئخ رذسٝظ ٕٗٞئخ 

ٍؼبّٗخ رٗ مطباح ػبىٞخ فٚ 

 ٍغبلارٌٖ اىَْٖٞخ ٗاىجؾضٞخ.

رَْٞخ قذساد  1/5/1

أػؼبا ٕٞئخ رذسٝظ ٕٗٞئخ 

 ٍؼبّٗخ 

 ٗسػ ػَو-1

 ّظبً ارظبه ٍٗزبثؼخ-2

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ-3

 ّظبً رقٌٞٞ ىيجشاٍظ-4

 ّزبئظ رقٌٞٞ الأداا

 ّزبئظ اعزقظبا اىـلاة -2

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 ٍغيظ اىنيٞخ-2

 ٍغبىظ الأقغبً-3

ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗاىٖٞئخ -4

 اىَؼبّٗخ

 أٍِٞ اىنيٞخ-5

 2021ْٝبٝش  

 2023دٝغَجش

 

50,000 

  50000 

 

إعزخذاً رؾذٝش  1/5/2

اىزقْٞبد ٗ أعبىٞت 

 اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾذٝضخ ثبىنيٞخ

 ٗسػ ػَو -1

 ٍؼبٍو ٗاعٖضح-2

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ-3

 ّظبً رقٌٞٞ ىيجشاٍظ-4

ّزبئظ اعزقظبااد اىـلاة -1

؛اػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ ؛ 

 .اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ ٗ اىؼبٍيِٞ

 اىزقذً فٚ الاعزخذاً-2

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 اى٘ملاا-2

 ٝظأػؼبا ٕٞئخ اىزذس-3

 

 2022ْٝبٝش  

 2025دٝغَجش

 

50000 

  50000 

رـ٘ٝش ّظٌ اىغ٘دح  1/5/3

فٚ اىزؼيٌٞ ٗ اىجؾش اىؼيَٚ 

 ٗ الإداسح

 ٗسػ ػَو-1

 ّظبً ارظبه ٍٗزبثؼخ-2

 ثشاٍظ رذسٝجٞخ-3

 رقبسٝش رقٌٞٞ الأداا-1

 ّزبئظ الاعزقظبا-2

ّزبئظ اىَشاعؼخ ٍِ -3

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

ٍشمض رَْٞخ قذساد -2

اػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 2022ْٝبٝش  

 2023دٝغَجش

 

20000 
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ّذٗاد ٗؽَلاد -4 

 ر٘ػٞخ

 

 اىَؼْٞخالاؿشاف 

 

 ثبىغبٍؼخ

 ٗؽذح ػَبُ اىغ٘دح -3

ٍشمض رـ٘ٝش اىزؼيٌٞ -4

 اىغبٍؼٚ ثبىغبٍؼخ 

  20000 

سفغ اى٘ػٚ  1/5/4

ثبىز٘طٞف اى٘ظٞطٚ 

 ىيَ٘ظطِٞ ٗاىؼَبه

 

 ّذٗاد -1

 ٗسػ ػَو-2

 ٍؾبػشاد-3

صٝبدح مطباح اىؼَبه -1

 ٗاىَ٘ظطِٞ

 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 ٗملاا اىنيٞخ-2

 أٍِٞ اىنيٞخ

 ٗؽذح ػَبُ اىغ٘دح-4

-2022ْٝبٝش 

 2023دٝغَجش 

 

5,000 

  5,000 

رؾذٝش الأّشـخ  1/6

اىجؾضٞخ ثبىنيٞخ ٗ 

سثـٖب ثبىَغزَغ ٗؽو 

ٍشنلاد اىظْبػخ 

 ٗاىَغزَغ اىَؾٞؾ .

 

اىجٞبّبد رؾذٝش قبػذح 

ىيَتعغبد اىجؾضٞخ ٗ 

اىْزبعٞخ ٗ اىظْبػٞٔ  ٗ 

مزىل  قبػذح ثٞبّبد 

اىـلاة ٗاىخشٝغِٞ اىغذد 

 ٗاىقذاٍٚ.

ٗ رشغٞغ ٍشبسمخ أػؼبا 

ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ ثؾ٘س 

 خبطخ ثزـ٘ٝش اىظْبػخ.

اّشبا ٗ رؾذٝش  1/6/1

 ق٘اػذ اىجٞبّبد

دساعبد -1

 ٗاعزقظبااد

 ّذٗاد ٗثشاٍظ ر٘ػٞخ-2

 فش  ػَو-3

 ظبه ٍٗزبثؼخإر-4

 ٍغبىظ اقغبً -5

 ٍغبىظ ميٞخ

 .ٍغبىظ عبٍؼخ-7

 رـجٞق اىجشّبٍظ-1

صٝبدح ػذد الاثؾبس اىَشرجـخ 

% 15ثبىظْبػخ ثْغجخ 

 عْ٘ٝب

 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 ٗملاا اىنيٞخ-2

 ٗملاا اىغبٍؼخ-3

 الأقغبً اىَؼْٞخ-4

-2022ْٝبٝش 

 2023دٝغَجش 

 

50,000 

  50,000 

 

 اجّبًٌ اٌغبَخ الأوًٌ
659505000 

00 5.000.000 1.950.000 
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 .أْ رىىْ اٌىٍُخ ِئعغخ ثحضُخ ِزُّضح : اٌغبَخ اٌضبُٔخ

 

الاهذاف 

 الإعزشارُجُخ

 اٌّىاسد اٌّغٍىثخ اٌّذح اٌضُِٕخ اٌّغئىٌُخ ػٓ اٌزٕفُز ِئششاد الأداء أعبٌُت اٌزٕفُز الأٔشغخ اٌزٕفُزَخ اٌّخشجبد

خبسجٍ )ِٕح 

 وِشبسَغ(

 رّىًَ رارً اٌجبِؼخ

اىخـخ اىجؾضٞخ   2/7

ىينيٞخ ىخذٍخ سؤٝخ 

 .ٗسعبىخ اىنيٞخ 

 

خـخ ثؾضٞخ ىينيٞخ 

رز٘افق ٍغ رؾذٝش  

سؤٝخ ٗسعبىخ اىنيٞخ  

ٗاىغَخ اىََٞضح ىٖب 

ٗر٘امت اىذٗسٝبد 

 اىؼبىَٞخ.

 

رؾذٝش اىخـؾ  2/7/1

اىجؾضٞخ ىلاقغبً ثَب 

ٝزطق ٍغ سعبىخ ٗسؤٝخ 

 .اىنيٞخ

 

 فش  ػَو -1

دساعبد -2

 ٗاعزقظبااد

ّظبً إرظبه ٗ -3

 ٍزبثؼخ

 ّذٗاد ٍٗترَشاد-4

صٝبدح ػذد الأثؾبس 

اىَْش٘سح ػيٚ اىَغز٘ٙ 

اىَؾيٚ ٗ الإقيَٞٚ ٗاىزٚ 

رزطق ٍغ سعبىخ ٗسؤٝخ 

 % عْ٘ٝب5اىنيٞخ ثْغجخ 

 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

ٗمٞو اىنيٞخ ىيذساعبد -2

 اىؼيٞب

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 ٍٗؼبٌّٖٗٞ

  اىجبؽضِٞ-4

 

-2021ْٝبٝش 

 2021دٝغَجش 

 

5,000 

 5,000 
طٕذوق اٌذساعبد 

 واٌجحىس

 

رؾذٝش اىخـؾ  2/7/2

اىجؾضٞخ ثبلأقغبً اىَؼْٞخ 

ثَبٝزطق ٍغ اىغَخ 

 اىََٞضح ىينيٞخ

 

 فش  ػَو -1

دساعبد -2

 ٗاعزقظبااد

ّظبً إرظبه ٗ -3

 ٍزبثؼخ

 ّذٗاد ٍٗترَشاد-4

صٝبدح ػذد الأثؾبس 

اىَْش٘سح ػيٚ اىَغز٘ٙ 

اىَؾيٚ ٗ الإقيَٞٚ ٗاىزٚ 

رزطق ٍغ اىغَخ اىََٞضح 

 % عْ٘ٝب5ىينيٞخ ثْغجخ 

 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

ٗمٞو اىنيٞخ ىيذساعبد -2

 اىؼيٞب

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 ٍٗؼبٌّٖٗٞ

  اىجبؽضِٞ-4

 

-2021ْٝبٝش 

 2021دٝغَجش 

 ٗٝنشس مو ػبً

 

 

3,000 

 3,000 
طٕذوق اٌذساعبد 

 واٌجحىس

 

رؾطٞض أػؼبا  2/7/3

ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗ 

ٍؼبٌّٖٗٞ ػيٚ ّشش 

الأثؾبس فٚ دٗسٝبد 

ػبىَٞخ  راد ٍؼبٍو 

 .ربصٞش ٍشرطغ

صٝبدح اىَنبفبد -1

 اىَبىٞخ

ؽطلاد رنشٌٝ -2

لأػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 ٍٗؼبٌّٖٗٞ

 

صٝبدح ػذد الأثؾبس -1

اىَْش٘سح فٚ دٗسٝبد 

ػبىَٞخ راد ٍؼبٍو رىصٞش 

 % عْ٘ٝب5ٍشرطغ ثْغجخ 

صٝبدح سػبا اىجبؽضِٞ  -2

 % 10ثْغجخ 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

ٗمٞو اىنيٞخ ىيذساعبد -2

 اىؼيٞب

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 ٍٗؼبٌّٖٗٞ

 اىجبؽضِٞ-4

-2021ْٝبٝش 

 2021دٝغَجش 

 ٗٝنشس مو ػبً

 

60,000 

 36,000 
 ُِضأُخ اٌجبِؼخ

24,000 

ر٘عٞٔ اىجؾش  2/8

اىؼيَٚ ٗ اىجشاٍظ  

أثؾبس ػيَٞخ فٚ 

اىزخظظبد 

رـ٘ٝش قذساد  2/8/1

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 ٗسػ ػَو-1

 فش  ػَو-2

صٝبدح ػذد الأثؾبس 

اىزـجٞقخ ػبٍخ ثْغجخ 

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

 ٗملاا اىنيٞخ-2

-2021ْٝبٝش 

 6,000 2022دٝغَجش 
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ىيزخظظبد 

 اىزـجٞقٞخ

 

 اىزـجٞقٞخ.

 
ٗ ٍؼبٌّٖٗٞ فٚ 

ٍغبلاد اىذساعبد 

ٗاىجؾ٘س اىؼيَٞخ 

 .اىزـجٞقٞخ

 دساعبد ٗرؾبىٞو-3

ّذٗاد ٍٗترَشاد -4

ٍغ اىششمبد 

 ٗاىَظبّغ

10% 

صٝبدح اىز٘عٔ ىينيٞخ -2

 ٍِ قجو اىششمبد

 ٍغبىظ أقغبً-3

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ -4

 ٗاىٖٞئخ اىَؼبّٗخ

   6,000 

إقبٍخ ثشاٍظ   2/8/2

ثؾضٞخ راد ؿبثغ 

رـجٞقٚ ىزـ٘ٝش 

خذٍبد اىَغزَغ 

 اىخبسٝغٜ

 فش  ػَو -1

دساعبد -2

 ٗاعزقظبااد

ٍقبثلاد ىزؾذٝذ -3

 إؽزٞبعبد اىششمبد

صٝبدح ػذد الإرطبقٞبد 

اىَجشٍخ ٍغ اىششمبد 

 %10ٗاىَظبّغ ثْغجخ 

صٝبدح ػذدالأثؾبس -2

اىَشرجـخ ثؾو ٍشبمو 

 %10اىظْبػخ ثْغجخ 

 ػَٞذ اىنيٞخ

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ -2

 اىجٞئخ

ٗمٞو اىنيٞخ ىيذساعبد -3

 اىؼيٞب

 ٍغبىظ أقغبً

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ -5

 ٗ اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ

-2021ْٝبٝش 

 2023دٝغَجش 

 7,000 

5,000 2,000 
طٕذوق اٌذساعبد 

 واٌجحىس

 

رشغٞغ الإىزؾب   2/9

ثبىذساعبد اىؼيٞب 

ىخشٝغٚ اىغبٍؼخ ٗ 

اىنيٞبد الاخشٙ ٗ 

 اى٘افذِٝ

ثشاٍظ دساعبد ػيٞب 

 ٍزَٞضح

 

رؾذٝش اىجشاٍظ  2/9/1

 اىؾبىٞخ

 

 فش  ػَو -1

 ٗسػ ػَو -2

اعزقظبااد ٗ -3

 رؾبىٞو

رظٌَٞ ٍٗزبثؼخ -4

 ٗرقٌٞٞ

صٝبدح ٍؼذلاد الإىزؾب  

 %5ثْغجخ 

صٝبدح ػذد اىـلاة 

 %5اى٘افذِٝ ثْغجخ 

 

 ػَٞذ اىنيٞخ

ٗمٞو اىنيٞخ ىذساعبد -2

 اىؼيٞب

 ٍغبىظ أقغبً

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ -4

 ٗ اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ

-2021ْٝبٝش 

 2022دٝغَجش 

 1,000 

  1,000 

إػذاد ثشاٍظ  2/9/2

دساعبد ػيٞب ٍزَٞضح 

رخذً اىغَخ اىََٞضح 

 ىينيٞخ 

 

 فش  ػَو 

 ٗسػ ػَو -2

اعزقظبااد ٗ -3

 رؾبىٞو

رظٌَٞ ٍٗزبثؼخ -4

 ٗرقٌٞٞ

صٝبدح ٍؼذلاد الإىزؾب  

 %5ثْغجخ 

صٝبدح ػذد اىـلاة 

 %5اى٘افذِٝ ثْغجخ 

 

 ػَٞذ اىنيٞخ

ٗمٞو اىنيٞخ ىذساعبد -2

 اىؼيٞب

 ٍغبىظ أقغبً

أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ -4

 ٗ اىٖٞئخ اىَؼبّٗخ

-2021ْٝبٝش 

 2024دٝغَجش 

 2,000 

 
 

2,000 

 اجّبًٌ اٌغبَخ اٌضبُٔخ

84.000 

5.000 46.000 33.000 
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 رفؼًُ اٌّشبسوخ اٌّجزّؼُخ ِغ أعشاف اٌّجزّغ اٌخبسجٍ ِٓ خلاي رمذَُ خذِبد ِزُّضح اٌغبَخ اٌضبٌضخ :

 

 الاهذاف

 الإعزشارُجُخ

 اٌّىاسد اٌّغٍىثخ اٌّذح اٌضُِٕخ اٌّغئىٌُخ ػٓ اٌزٕفُز ِئششاد الأداء أعبٌُت اٌزٕفُز الأٔشغخ اٌزٕفُزَخ اٌّخشجبد

خبسجٍ )ِٕح 

 وِشبسَغ(

 رّىًَ رارً اٌجبِؼخ

ّشش اى٘ػٚ  3/10

اىجٞئٚ ٗ اىضقبفٚ 

 ثقؼبٝب اىَغزَغ

 

اعزؾذاس ثشاٍظ 

ىضٝبدح اى٘ػٚ اىجٞئٚ 

ٗاىضقبفٚ ثقؼبٝب 

اىَغزَغ ٗ 

 ٍغزغذارٖب.

 

ٗػغ ثشاٍظ  3/10/1

ىضٝبدح اى٘ػٚ اىجٞئٚ 

ٗاىضقبفٚ ثقؼبٝب 

اىَغزَغ ٍضو اىزي٘س 

اىجٞئٜ ٗاىنَٞٞبا 

اىخؼشاا ٗاىزَْٞخ 

اىَغزذأٍ ٗ فٞشط 

 م٘سّب.

 

 فش  ػَو

دساعبد -2

 ٗاعزقظبااد

 ٍترَشاد ّٗذٗاد-3

ٍيظقبد ٗػلاٍبد -4

 إسشبدٝخ

 ق٘افو ؿجٞخ-5

 سٝبددٗ-6

فبػيٞخ ٍٗظذاقٞخ 

 اىز٘طٞبد ٗ اىْزبئظ

اطذاس ّششح دٗسٝخ  -2

 عْ٘ٝب

 ػَٞذ اىنيٞخ

 ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ اىجٞئخ

ىغْخ شئُ٘ خذٍخ 

 اىَغزَغ

 أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ-4

دٝغَجش -2021ْٝبٝش 

2024 

 

30,000 

 20000 

 

10,000 

 

رـ٘ٝش رطؼٞو  3/11

دٗس اىَؼَو اىَشمضٛ 

ٗ ٍشامض اىزَٞض 

 ثبىنيٞخ

 

اىَؼَو اىَشمضٛ ٗ 

ٍشمض رَٞش اىْبّ٘ 

رنْ٘ى٘عٜ  ٗ ٍشمض 

رَٞض اىَٞبٓ  ٝخذً 

اىجٞئخ اىَؾٞـخ 

 ٗاىَظبّغ

 

طٞبّخ  3/11/1

دٗسٝخ ٗقـغ غٞبس 

 ٍٗيؾقبد

ٗ اىؾظ٘ه ػيٜ ع٘دح 

 اىَؼبٍو

 فش  ػَو-1

ّظبً ارظبه -2

 ٍٗزبثؼخ

 ٗسػ ػَو-3

دساعبد -4

ٗإعزقظبااد ىزؾذٝذ 

 الاؽزٞبعبد

ر٘فٞش الاؽزٞبعبد -1

 ٗقـغ اىغٞبس

 ػَٞذ اىنيٞخ-1

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ -2

 اىجٞئخ

 ٍذٝش اىَؼَو اىَشمضٛ-3

ىغْخ شئُ٘ خذٍخ -4

 اىَغزَغ

دٝغَجش -2021ْٝبٝش 

2022 

 

100.000 

 50,000 

 

50.000 

رشغٞغ  3/11/2

اىزؼبُٗ ثِٞ اىَؼَو 

اىَشمضٛ ٗ ٍشمض 

رَٞض اىْبّ٘ رنْ٘ى٘عٜ 

ٗ ٍشمض رَٞض اىَٞبٓ ٗ 

اى٘ؽذاد اىََبصيخ 

ثبىنيٞبد الأخشٙ 

ٗ اىغبٍؼبد ثبىغبٍؼخ 

ٗ اىَشمض اىجؾضٞخ 

 الاخشٛ

 فش  ػَو

ّظبً ارظبه -2

 ٍٗزبثؼخ

 ٗسػ ػَو-3

 ؽَلاد ر٘ػٞخ-4

صٝبدح ػذد  -1

ٍششٗػبد اىزؼبُٗ 

اىضقبفٚ ثِٞ اىؼيَٚ ٗ 

اىَؼَو ٗ ميٞبد اىغبٍؼخ 

 %10الأخشٙ ثْغجخ 

 ػَٞذ اىنيٞخ

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ -2

 اىجٞئخ

 ٍذٝش اىَؼَو-3

ىغْخ شئُ٘ خذٍخ -4

 اىَغزَغ

دٝغَجش - 2021ْٝبٝش 

2024 

 

10,000 

  10,000 

 

ٗػغ آىٞخ  3/11/3

اىزؼبُٗ   ٍغ اىششمبد 

 فش  ػَو -1

ّظبً ارظبه -2

صٝبدح ػذد اىقٞبعبد 

ٗاىزؾبىٞو ىيَظبّغ 

 ػَٞذ اىنيٞخ

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ -2

دٝغَجش -2021ْٝبٝش 

2025 

5,000 
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ٗ اىغٖبد  ٗاىَظبّغ

اىجؾضٞخ اىَْبظشح داخو 

 ٗ خبسط ٍظش

 ٍٗزبثؼخ

 ٍقبثلاد-3

 ٍزبثؼخ ٗرقٌٞٞ-4

 دٗساد رذسٝجٞخ-5

 %10ثْغجخ 

ٍذٙ اىزقذً فٚ -2

 الإرطبقٞبد اىزؼبّٗٞخ

 فبػيٞخ ٗمطباح اىْزبئظ-3

 اىجٞئخ

 ٍذٝش اىَؼَو-3

ىغْخ شئُ٘ خذٍخ -4

 اىَغزَغ

   5.000 

ٗػغ ّظبً  3/11/4

ىَزبثؼخ الأداا ثَشامض 

 اىزَٞض

 

 فش  ػَو -1

 ّذٗاد ٗإعزَبػبد-2

 رؾذٝذ ٍؼبٝٞش الأداا-3

 إرظبه ٍٗزبثؼخ-4

ّزبئظ اىَشاعؼخ -1

عبّت اىنيٞخ  ٗاىزقٌٞٞ ٍِ

 .ٗ اىغبٍؼخ

 ػَٞذ اىنيٞخ

ٗمٞو اىنيٞخ ىشئُ٘ -2

 اىجٞئخ

 ٍذٝش اىَؼَو-3

ىغْخ شئُ٘ خذٍخ -4

 اىَغزَغ

دٝغَجش -2021ْٝبٝش 

2022 

 

8,000 

  8,000 
ِشاوض ِٓ اَشاداد 

 اٌزُّض

 اجّبًٌ اٌغبَخ اٌضبٌضخ
153.000 

 705000 83.000 
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 رمذَُ خشَج ِزُّض ِؼشفًّب وِهًّٕب وِهبسًّب ِئهً ٌغىق اٌؼًّ. اٌغبَخ اٌشاثؼخ :

 

الاهذاف 

 الإعزشارُجُخ

 اٌّىاسد اٌّغٍىثخ اٌّذح اٌضُِٕخ اٌّغئىٌُخ ػٓ اٌزٕفُز ِئششاد الأداء أعبٌُت اٌزٕفُز الأٔشغخ اٌزٕفُزَخ اٌّخشجبد

خبسجٍ )ِٕح 

 وِشبسَغ(

 رّىًَ رارً اٌجبِؼخ

رـ٘ٝش  ثشاٍظ  4/12

رؼيَٞٞخ ٍزَٞضح 

ىيخشٝغِٞ رزْبعت 

ٗاؽزٞبعبد ع٘  

 اىؼَو 

. 

 

خشٝظ ٍزَٞض ْٝبفظ 

 فٜ ع٘  اىؼَو

رؾذٝش   - 4/12/1

دساعبد اؽزٞبعبد 

 ع٘  اىؼَو 

 ٍِ خشٝغٜ اىنيٞخ.

 ّذٗاد -1

 ٗسػ ػَو

 دٗساد رذسٝجٞخ-3

 ّششاد ٗ ٍـ٘ٝبد-4

 فش  ػَو-5

 ّزبئظ اعزقظبااد -

ٍقبثلاد ٍغ -2

 اىَظيؾخاطؾبة 

 ػَٞذ اىنيٞخ

 ٍغيظ اىنيٞخ-2

ٍغبىظ الأقغبً -3

 اىؼيَٞخ

 ٗؽذح ػَبُ اىغ٘دح-5

-2021ْٝبٝش 

 2023دٝغَجش 

 

2.000 

  2.000 

ٍشاعؼخ  4/12/2

اىجشاٍظ ٗاىَقشساد 

ٗإرخبر الإعشاااد 

اىزظؾٞؾٞخ فٜ ػ٘ا 

 ٍزـيجبد ع٘  اىؼَو.

 

 ّذٗاد 

 ٗسػ ػَو

دساعبد -3

 ٗاعزقظبااد

 رقٌٞٞ ٍٗزبثؼخّظبً -4

 ثشاٍظ-5

ّزبئظ اعزقظبااد  -1

ٍغز٘ٙ  سػبا 

اىـلاة ٗ الأؿشاف 

 اىَؼْٞخ

 ػَٞذ اىنيٞخ

 ٗملاا اىنيٞخ-2

ٍغبىظ الأقغبً -3

 اىؼيَٞخ

 ٍغيظ اىنيٞخ-4

 أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ-5

 

-2021ْٝبٝش 

 2023دٝغَجش 

 

6,000 

  6.000 

إعزـلاع سأٛ  4/12/3

اىخشٝغِٞ ٗع٘  اىؼَو 

 اىجشاٍظ اىَـ٘سح.فٜ 

 

 ّذٗاد ٗ ٍقبثلاد- 1

 ٗسػ ػَو

 دٗساد رذسٝجٞخ-3

دساعبد -4

 ٗاعزقظبااد

 فش  ػَو-5

ّزبئظ اعزقظبااد -1

ٍغز٘ٙ  سػبا 

اىـلاة ٗ الأؿشاف 

 .اىَؼْٞخ

 

 ػَٞذ اىنيٞخ

ٍغبىظ الأقغبً -2

 اىؼيَٞخ

 أػؼبا ٕٞئخ اىزذسٝظ-4

 

-2021ْٝبٝش 

 2023دٝغَجش 

 

3,000 

  3,000 

 اجّبًٌ اٌغبَخ اٌشاثؼخ
11.000 
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  115000 

 اجّبًٌ اٌغبَبد الأسثؼخ

751985000 

55000 551165000 250775000 
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اٌخغخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ 

 (2025 – 2021ثغبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف )

 

 رؼزّذ،                                 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ                                            

                                                                     

 أؽّذ ػٍٟ/ الأعزبر اٌذوزٛس         
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 ّٔبرط الاعزج١بٔبد اٌّغزخذِخ
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  اعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب علاة اٌذساعبد اٌؼٍُب

 

 عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف –اٌغبدح الأفبضً علاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ 

٠غش و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ عبِؼخ ثٕٝ عو٠ٛف ٚ٘وٝ ثظوذد رؾوذ٠ش خغزٙوب الإعوزشار١غ١خ ٌٍفزوشح        

١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ ٌٍزؼوشف  رؾ٠ٙذف ٘زا الإعزج١بْ ، أْ رغزف١ذ ثآسئىُ اٌجٕبئخ فٝ رٌه. 2121-2125ِٓ 

 ١ٓ ِذٜ لٛح اٌّئشش ثزمذ٠ش ٠زذسط ِوٓ  ػ ٌٚزٌه ٠شعٝ الإعبثخ ػٍٝ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف اٌّئصشح ػٍٝ اٌى١ٍخ،

 )ِّزبص(. ٥)ضؼ١ف( اٌٝ 

 ٚ ٌغ١بدرىُ عض٠ً اٌشىش ٚ اٌزمذ٠ش

 

اٌجشٔبِج:..........................    اٌذسجخ اٌّغجً ثهب: ..................... اٌىظُفخ: اٌذفؼخ: ......................      

......................... 

 

 اٌؼجبسح سلُ

 

 اٌذسجخ

5 4 3 2 1 

           رىجذ عُبعبد ِؼٍٕخ ٌمجىي  علاة اٌذساعبد اٌؼٍُب 1

      واضحبً وِفظلًا ٌلإجشاءادالإػلاْ ػٓ لجىي علاة اٌذساعبد اٌؼٍُب وبْ  2

      واضحخ ثشىً ػبَ ذاجشاءاد اٌزمذَُ وبٔ 3

      اداسح اٌىٍُخهٕبن رؼبوْ ِٓ  4

      هٕبن خذِبد ِمذِخ ٌزوي الاحزُبجبد اٌخبطخ 5

      رُ الاٌزضاَ ثششوط اٌمجىي اٌّؼٍٓ ػٕهب 6

      اٌخغخ اٌذساعُخ وبٔذ  واضحخ وِحذدح 7

      اٌّمشساد اٌذساعُخ رّذ ثُغش وعهىٌخرغجًُ  8

      ِىاػُذ اٌّحبضشاد فٍ اٌجذوي اٌذساعٍ لا َزُ رغُُشهب 9

      اٌغبثمخ اٌزؼٍُُّخ اٌّشحٍخ ثّغزىي ِمبسٔخ ورؼّمب رغىسا اوضش عًااٌذس اٌّحزىي 10

      ّىْ ػًٍ اٌزذسَظ َمىِىْ ثزىضُح اٌهذف ِٓ اٌّمشس لجً رذسَغهبئالأعبرزح اٌم 11

      هٕبن رفبػً ثُٓ اٌغلاة و الاعبرزح 12

      هٕبن وعبئً ارظبي اٌىزشؤُخ ِغ اعزبر اٌّمشس اٌذساعً 13

      حذَضخ اٌزؼٍُُ ورىٕىٌىجُب اٌزذسَظ عشق 14

      اٌزارً ٌٍزؼٍُُ رفؼًُ هٕبن 15

      اٌغلاة ثُٓ اٌزُّض ػًٍ ٌٍزشجُغ ِخزٍفخ عشق هٕبٌه 16

      اٌزذسَظ ِلائّخلبػبد  17

      جُّغ ِشافك اٌىٍُخ ثحبٌخ جُذح 18

      لا َزُ دخىي الاِزحبْ الا ثؼذ اعزُفبء ٔغجخ اٌحضىس ٌٍّحبضشاد 19

      لجً الاِزحبٔبد ثفزشح وبفُخ جذاوي الاِزحبٔبدَزُ الإػلاْ ػٓ  20

      ػًٍ ِىلغ اٌىٍُخ اٌشعًّالاِزحبٔبد  جَزُ اػلاْ ٔزبئ 21

      وجذد طؼىثخ فٍ اخزُبس ِىضىع سعبٌزٍ اٌؼٍُّخ 22

      رخظض اٌّششف ػًٍ سعبٌزٍ وبْ َّبصً رخظظٍ 23

      رخظض أػضبء ٌجٕخ إٌّبلشخ وبْ ِّبصلًا ٌزخظظٍ 24
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 اٌّمزشؽبد اٌّغزمج١ٍخ :

 اٌّخزٍفخ؟ اٌى١ٍبدػٓ غ١ش٘ب ِٓ  اٌى١ٍخأٚلا: ِب اٌغّبد اٌزٝ رز١ّض ثٙب 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................
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      اٌىٍُخ حىافض ٌزشجُغ اٌغلاة ػًٍ اٌزغُُش و اٌزغىَشرمذَ  27

      رىجذ ثبٌىٍُخ ػُبدح عجُخ ٌخذِخ اٌشػبَخ  اٌظحُخ ٌٍغلاة 28

      هً رزىافش اٌىزت و اٌّشاجغ إٌّبعجخ فً اٌّىزجخ 29
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 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِهاعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب خشَجُٓ 

 

 عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف –اٌغبدح الأفبضً خش٠غٝ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ 

-٠2121غش و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ٚ٘ٝ ثظذد رؾذ٠ش خغزٙب الإعوزشار١غ١خ  

ْ  ٠ٙوذف ٘وزا  أْ رغزف١ذ ثآسئىُ اٌجٕبئخ فوٝ رٌوه.     2125 ٝ  الإعوزج١ب رؾ١ٍوً اٌج١ئوخ اٌذاخ١ٍوخ ٌٍى١ٍوخ ٚاٌخبسع١وخ       اٌو

ٌٚوزٌه   ٌٍزؼشف ػٍٝ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّئصشح ػٍٝ اٌى١ٍوخ ِوٓ ٚعٙوخ ٔظوشوُ،    

 )ِّزبص(. ٥)ضؼ١ف( اٌٝ  ١ٓ ِذٜ لٛح اٌّئشش ثزمذ٠ش ٠زذسط ِٓ ػ ٠شعٝ الإعبثخ

 ٚ ٌغ١بدرىُ عض٠ً اٌشىش ٚ اٌزمذ٠ش

 

اٌذفؼخ/اٌجشٔبِج: ......................               اٌزمذَش:..........................          اٌىظُفخ اٌحبٌُخ: 

............................... 

 

 اٌذسجخ اٌؼجبسح سلُ

5 4 3 2 1 

           رىجذ ثبٌىٍُخ سإَخ و سعبٌخ ِؼٍٕخ 1

      ِؼٍٕخ رىجذ ٌٍىٍُخ أهذاف اعزشارُجُخ 2

      َىجذ ثبٌىٍُخ وحذح ٌّزبثؼخ اٌخشَجُٓ 3

      َىجذ ثبٌىٍُخ لبػذح ثُبٔبد ٌٍخشَجُٓ  4

      َزُ اٌزىاطً ِغ اٌخشَجُٓ واػلاِهُ ثؤٔشغخ اٌىٍُخ 5

      رىفش اٌىٍُخ ثشاِج ِزٕىػخ لاػذاد اٌخشَجُٓ ٌغىق اٌؼًّ 6

      رغبهُ اٌىٍُخ فً رىظُف اٌخشَجُٓ 7

      رؼًّ اٌىٍُخ ػًٍ ألبِخ حفً عٕىي ٌٍخشَجُٓ 8

      َىجذ أسرجبط و رؼبوْ ِغزّش ثُٓ اٌخشَج و اٌىٍُخ  9
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      رؼٍٓ اٌىٍُخ ػٓ ثشاِجهب و خغغهب ٌخذِخ اٌّجزّغ 11

      شبسوذ فً وضغ خغخ رذسَت اٌخشَجُٓ 12

      رمىَ وحذح اٌخشَجُٓ ثبٌىٍُخ ثٕشش الأخجبس اٌّزؼٍمخ ثبٌزىظُف ثؤعزّشاس 13

      وبْ هٕبن دوس ٌىحذح اٌخشَجُُٓ فً حظىٌه ػًٍ اٌىظُفخ 14

      هً هٕبن ِّضً ٌٍخشَجُٓ داخً اٌىٍُخ 15
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      ِب ِذي ِغبهّخ اٌجشاِج اٌذساعُخ فً ٔجبحه اٌىظُفً 16

      ػٓ وضغ اٌخشَجُٓ ثبٌىٍُخ هً َزُ أػذاد رمشَش عٕىي  17

      رغبهُ وحذح اٌخشَجُٓ فً سثظ اٌىٍُخ ثبٌّجزّغ 18
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 اعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب أػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌهُئخ اٌّؼبؤخ

 

 ثبٌى١ٍخاٌغبدح اٌضِلاء الأفبضً اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

-٠2121غش و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ٚ٘ٝ ثظذد رؾذ٠ش خغزٙب الإعوزشار١غ١خ  

 ، أْ رغزف١ذ ثآسئىُ اٌجٕبئخ فٝ رٌه. 2125

 اٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ ٌٍزؼشف ػٍوٝ ٔموبط اٌموٛح ٚاٌضوؼف اٌّوئصشح ػٍوٝ اٌى١ٍوخ،       ٠ٙذف ٘زا الإعزج١بْ 

 )ِّزبص(. ٥)ضؼ١ف( اٌٝ  ١ٓ ِذٜ لٛح اٌّئشش ثزمذ٠ش ٠زذسط ِٓ ػ ٌٚزٌه ٠شعٝ الإعبثخ

 ٚ ٌغ١بدرىُ عض٠ً اٌشىش ٚ اٌزمذ٠ش

 

 الاعُ )اخزُبسي(: ..........................................                 اٌمغُ اٌؼًٍّ: ......................      

 

 ػضى هُئخ ِؼبؤخ/ػضى هُئخ رذسَظ/سئُظ لغُ/ووًُ وٍُخ/اٌذسجخ اٌىظُفُخ:ػُّذ وٍُخ 

 

 اٌؼجبسح سلُ
 اٌذسعخ

5 4 3 2 1 

      رٛعذ خغخ رٕف١ز٠خ ٌزغج١ك اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ 1

      رز١ّض اٌى١ٍخ ػٓ ٔظبئش٘ب ثغّبد ١ِّضح 2

      ٠ٛعذ ١٘ىً ٚظ١فٝ ِؼٍٓ ثبٌى١ٍخ 3

      اٌم١بدح ثبٌى١ٍخ ٘ٛ ّٔظ د٠ّمشاعٝرشٜ اْ ّٔظ  4

      رؼزّذ اٌى١ٍخ ِؼب١٠ش ِٛضٛػ١خ لاخز١بس اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ رزغُ ثبٌشفبف١خ 5

      رٛعذ ِؼب١٠ش ٚاضؾخ ٚ ِؾذدح ٌزٛص٠غ اٌّٙبَ ػٍٝ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ 6

      ثبٌى١ٍخ٠ٛعذ رشاثظ فٝ اٌّٙبَ ٚ الأشغخ ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ  7

      ٕ٘بن رجب٠ٓ فٝ ؽغُ اٌؼًّ ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ 8

      رؾذد اٌى١ٍخ اؽزبعبرٙب ِٓ الاػذاد ٚ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ثٕبء ػٍٝ ِزغٍجبد الالغبَ 9

      الاخزظبطبد اٌشع١ّخ ٌلالغبَ اٌؼ١ٍّخ ِظبغخ ثشىً ٚاضؼ ٚ ٌٙب ا٘ذاف ِؾذدح 11

      اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ ٌلالغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ اخزظبطبرٙب اٌشع١ّخرغبثك  11

      ٠ٛعذ رٕغ١ك ث١ٓ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ فٝ اٌّٙبَ اٌزٝ رزغٍت رٌه 12

      رغٛد إٌظشح الاعزملا١ٌخ فٝ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ 13

      الاداس٠خ ٠ٛعذ رؼبْٚ ٚاضؼ ث١ٓ اػضبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚ الالغبَ 14
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      داخً اٌمغُ ٚاٌى١ٍخ ٠غُٙ اػضبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ فٝ رؾغ١ٓ الاداء 15

      ٠ٍزضَ افشاد الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ 16

      رزغُ لشساد سئ١ظ اٌمغُ ثبٌّٛضٛػ١خ 17

      ِٓ ػًّ د الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠ٛوً ا٠ُٙ١ٌزؼبْٚ افشا 18

      ش لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ ِغ اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ِؼب١ُٙ١ٔٚاٌى١ٍخ ػٍٝ رٛفرؾشص  19

      ا٘ذاف اٌى١ٍخٌزؾم١ك وبف١خ ٕ٘بن ِٛاسد  21

      ثشىً طؾ١ؼ ِٛاسد٘برٛعٗ اٌى١ٍخ  21

22 
 رؾفض اٌى١ٍخ اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌجزي اٌغٙٛد ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ِٓ خلاي رخغ١ظ ٚ رٕف١ز

 ِششٚػبد ثؾض١خ/ خذ١ِخ/ أزبع١خ
     

      ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ رٕٛع فٝ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌذسعبد إٌّّٛؽخ 23

      ٠زُ رغج١ك ِشاعؼخ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثٛاعغخ ِشاعؼ١ٓ خبسع١ٓ 24

      ٚاٌذوزٛساٖ ٠زُ رغج١ك ِؼب١٠ش اوبد١ّ٠خ ٌذسعخ اٌّبعغز١ش 25

      ث١بٔبد ٌغلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌّغغ١ٍٓ ٌٍذسعبد اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ٠ٛعذ لٛاػذ  26

      ٌٍزخظض ثزٛص٠غ الاششاف ػٍٝ اٌشعبئً ٚفمبرٍزضَ اٌى١ٍخ  27

      ٠ٛعذ اعشاءاد ٌّزبثؼخ ٚ رم١١ُ اداء اٌجبؽض١ٓ لجً ٚ اصٕبء اٌزغغ١ً ٌٍذسعبد اٌؼ١ٍّخ 28

      ٌٍجشاِظ اٌزٝ ٠ٕظّٙب ٌغلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍبرٛفش اٌى١ٍخ رٛط١فب ِٛصمب ٚ ِؼزّذا  29

31 
صِخ ٌىً ثشٔبِظ دساعبد ػ١ٍب ثؾ١ش ٠ضّٓ رؾم١ك الا٘ذاف لارٛفش اٌى١ٍخ الاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌ

 اٌّغٍٛثخ ِٕٗ
     

      رغؼٝ اٌى١ٍخ لأشبء ثشاِظ دساعبد ػ١ٍب ِشزشوخ ث١ٓ عبِؼبد اعٕج١خ ِز١ّضح 31

32 
اٌٛاضؾخ اٌزٝ رؾذد الاخلال١بد اٌخبطخ ثبػذاد ٚ اعشاء الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ رضغ اٌى١ٍخ اٌمٛاػذ 

 لاػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ِؼب١ُٔٚٙ
     

      رٛفش اٌى١ٍخ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌزارٝ ٌغلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 33

      رٛفش اٌى١ٍخ اٌٛعبئً اٌزؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٌز١ّٕخ ٚ رغ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 34

      اٌى١ٍخ اٌّشاعغ ٚ اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثبٌّىزجخرٛفش  35

      رٛفش اٌى١ٍخ ِؼبًِ ثؾض١خ ٚ لبػبد دساع١خ ٌغلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب رزٕبعت ِغ الاػذاد اٌّمجٌٛخ 36



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 99  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 
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      ػٍّٝ( ثبٌى١ٍخ -شفٜٛ -رزٕٛع اعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ) رؾش٠شٜ 37

      اٌغٛدح ٠زلائُ اٌىزبة اٌغبِؼٝ ثبٌى١ٍخ ِغ ِؼب١٠ش 38

      ٠ٕشش اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػذدا ِٓ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ ع٠ٕٛب 39

      رشرجظ ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌى١ٍخ ثبلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٝ اٌزخظض 41

      ٠شزشن اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ ثؾٛس عّبػ١خ 41

      ٠ٛعذ رٛط١ف ِٕبعت ٌٍجشاِظ ٚ اٌّمشساد اٌذساع١خ 42

      ٠ٛعذ ِم١ُ خبسعٝ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ 43

      اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌٛلاء ٌٍى١ٍخ ٠شؼش 44

      ٌزغ٠ٛش ثبٌى١ٍخء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزؾًّ ِغئ١ٌٛخ ا٠مجً  اػضب 45

      رشغغ اداسح اٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚ الاثزىبس 46

      ٌزم١١ُ اداء  اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ٠ٛعذ ٌذٜ اٌى١ٍخ ٔظبَ فؼبي  47

      ٚ إٌمً اٌٛظ١فٝ س ٚ اٌؾٛافض ٚ اٌزشل١بد ٚ اٌزذس٠ت٠زُ سثظ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثٕظُ الاعٛ 48

      لغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخرٛعذ ا١ٌبد ٌٍّزبثؼخ ٚ اٌّغبءٌخ ثبلا 49

      اٌزذس٠ظ اٌٝ الاداسح اٌؼ١ٍب٠ٛعذ ٔظبَ عبد ٌٕمً شىبٜٚ ٚ رظٍّبد اػضبء ١٘ئخ  51



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 011  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 
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 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 010  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

 اعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب اٌمُبداد الإداسَخ واٌؼبٍُِٓ

 

 الافبضً ِٓ اٌغٙبص الاداسٞ ثبٌى١ٍخ ...اٌغبدح اٌضِلاء 

-٠2121غش و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِخ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ٚ٘ٝ ثظذد رؾذ٠ش خغزٙب الإعوزشار١غ١خ  

اٌوٝ رؾ١ٍوً اٌج١ئوخ اٌذاخ١ٍوخ ٌٍى١ٍوخ ٌٍزؼوشف ػٍوٝ        ٠ٙذف ٘وزا الإعوزج١بْ   أْ رغزف١ذ ثآسئىُ اٌجٕبئخ فٝ رٌه.  2125

)ضوؼ١ف(   ١ٓ ِوذٜ لوٛح اٌّئشوش ثزموذ٠ش ٠زوذسط ِوٓ       ػو  شعٝ الإعبثوخ ٌٚزٌه ٠ُثبٌى١ٍخ،  اُ٘ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف

 )ِّزبص(. ٥اٌٝ 

 ٚ ٌغ١بدرىُ عض٠ً اٌشىش ٚ اٌزمذ٠ش

 

ػضى ثبٌمغُ                     عٕىاد اٌخجشح: /اٌمغُ الإداسي : ......................       اٌىظُفخ: سئُظ اٌمغُ

..................... 

 

 اٌّئششاد َ
1 2 3 4 5 

      َىجذ هُىً وظُفً ِؼٍٓ  ثبٌىٍُخ   1

      رىجذ خغخ رٕفُزَخ ٌزغجُك اعزشارُجُخ اٌىٍُخ 2

      رىجذ سإَخ و سعبٌخ ٌىحذح اٌجىدح ِؼٍٕخ 3

      َىجذ اسرجبط ثُٓ أشغخ اٌىٍُخ اٌّخزٍفخ و أشغخ اٌجبِؼخ 4

      اٌّخزٍفخ ثبٌىٍُخ َىجذ رؼبوْ ثُٓ وحذح اٌجىدح و الاداساد 5

      داسح الاصِبد و اٌىىاسسرىجذ ثبٌىٍُخ وحذح لإ 6

      رىجذ سإَخ و سعبٌخ ِؼٍٕخ ٌىحذح الاصِبد و اٌىىاسس  7

      رىجذ خغخ عىاسي لاخلاء اٌىٍُخ 8

      َىجذ لىاػذ ثُبٔبد ٌغلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب و اٌّغجٍُٓ ٌٍذسجبد اٌؼٍُّخ ثبٌىٍُخ 9

رزغُ ثبٌشفبفُخ و رحمك رىبفئ  الاوبدَُّخرؼزّذ اٌىٍُخ ِؼبَُش ِىضىػُخ لاخزُبس اٌمُبداد  10
 اٌفشص

     

      الإداسَخٌُبد ِحذدح ٌزؼُٓ اٌمُبداد آرٍزضَ اٌىٍُخ ث 11

و رٌه ثبعزخذاَ ادواد ِمٕٕخ رحذد  الإداسَخرضغ اٌىٍُخ اٌُبد ٌزمُُُ وفبءح اٌمُبداد  12
 اٌّئششاد اٌىُّخ و إٌىػُخ ٌٍزمىَُ

     

      زهبٌٌزحمُك سإَزهب و سعب جذَذحرمىَ اٌىٍُخ ثبعزحذاس اداساد  13

      َىجذ رذاخً فً الاخزظبطبد و اٌّغئىٌُبد ثُٓ اداساد اٌىٍُخ 14

      اٌّبدي ٌىً اٌّغزهذفُٓ ٌهبرمذَ الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌىٍُخ اٌذػُ اٌفًٕ و  15

      رىجذ ِؼبَُش لاخزُبس اٌمُبداد الاداسَخ 16

      رىجذ خغخ ٌزُّٕخ لذاساد اٌؼبٍُِٓ ثبٌىٍُخ 17

      شبسوذ فً اػذاد خغخ ٌزُّخ لذساد اٌؼبٍُِٓ ثبٌىٍُخ 18

      َىجذ ٔظبَ ٌزىصُك اٌّؼٍىِبد ثبٌىٍُخ 19

      اعزذػبء اٌىصبئك  ثبٌىٍُخ َىجذ ٔظبَ ٌحفظ و رذاوي و 20



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 012  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

      رشي اْ ّٔظ اٌمُبدح ثبٌىٍُخ هى  ّٔظ دَّمشاعً  21

      َىجذ دًٌُ ٌٍغلاِخ اٌّهُٕخ ثبٌىٍُخ 22

      زارُخ ٌلاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌىٍُخزُّٕخ اٌّىاسد اٌٌَىجذ خغخ  23

      َىجذ دًٌُ لاخلالُبد اٌّهٕخ ثبٌىٍُخ 24

اٌمىاػذ اٌؼبِخ اٌزً َزُ ػًٍ اعبعهب اٌزؼُٕبد و اٌزشلُبد و رىصَغ اٌؼًّ ثىبفخ رؼٍٓ اٌىٍُخ  25
 جىأجه ػًٍ اٌؼبٍُِٓ ثبلاداساد اٌّخزٍفخ
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 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 013  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 

 

 

  اعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب الأعشاف اٌّجزّؼُخ وعىق اٌؼًّ 

 

 اٌغبدح الأفبضً سإعبء ِئعغبد عٛق اٌؼًّ

-٠2121غش و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ٚ٘ٝ ثظذد رؾذ٠ش اٌخغخ الاعوزشار١غ١خ  

 ٚرغزف١ذ ثآسئىُ اٌجٕبئخ فٝ رٌه. ِغزٜٛ سضب الأعشاف اٌّغزّؼ١خ ٚعٛق اٌؼًّ، أْ رم١ظ  2125

ً      اٌٝ ل١وبط  ٠ٙذف ٘زا الإعزج١بْ  ٠ٚوش  -ٌٍزؼوشف ػٍوٝ عوجً روظ     ِغوزٜٛ سضوب الأعوشاف اٌّغزّؼ١وخ ٚعوٛق اٌؼّو

)ضوؼ١ف( اٌوٝ    ١ٓ ِذٜ لٛح اٌّئشش ثزمذ٠ش ٠زذسط ِوٓ  ػ ٌٚزٌه ٠شعٝ الإعبثخ ٚرؾذ٠ش ثشاِظ ٚأٔشغخ اٌى١ٍخ،

 )ِّزبص(. ٥

 ٚ ٌغ١بدرىُ عض٠ً اٌشىش ٚ اٌزمذ٠ش،،

 

 

سئُظ لغُ               عٕىاد اٌخجشح: /اعُ اٌّئعغخ: ......................       اٌىظُفخ: سئُظ اٌّئعغخ

..................... 

 

 1 اٌّئششاد َ
 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 اٌمذساد اٌؼٍُّخ واٌّهُٕخ ٌخشَج اٌىٍُخ
ثجٕىً  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍوَٛ اٌّزمذِوٗ    وٍُخ ِٕظّبد عىق اٌؼًّ ػًٍ خشَجٍرمجً   .1

 عىَف.

     

ثجًٕ عىَف ٌىذَهُ خجىشاد وِىئهلاد    اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ وٍُخ خشَجى   .2

 رُّضهُ ػٓ غُشهُ ِٓ خشَجٍ اٌىٍُبد إٌّبظشح .

     

      ىٍُخ ٌذَهُ اٌمذسح ػًٍ الاثزىبس واٌزُّض فٍ جهخ اٌؼًّ. اٌخشَجى   .3

      ىٍُخ َغزغُؼىْ أجبص الأػّبي اٌزٍ رغٕذ اٌُهُ ثغشػخ وثذلخ.اٌخشَجى   .4

      ىٍُخ َغزغُؼىْ اٌؼًّ فٍ ِجبلاد أو رخظظبد ِزٕىػخ.اٌخشَجى   .5

      اٌّخزٍفخ.ىٍُخ ٌذَهُ اٌغّبد اٌشخظُخ اٌزٍ رئهٍهُ ٌٍؼًّ ثبٌجهبد اٌخشَجى   .6

      ىٍُخ رئهٍهُ ٌٍؼًّ اٌزٌ َمىَ ثه ٌذٌ اٌّئعغخ.اٌوفبءح ورذسَت خشَجٍ   .7

      رزىافك اٌجشاِج اٌذساعُخ اٌزٍ دسعهب اٌخشَج ِغ احزُبجبد اٌؼًّ ٌذٌ اٌّئعغخ.  .8

رزٕبعت اٌزخظظبد اٌؼٍُّخ اٌّخزٍفخ ٌٍىٍُخ ِغ اٌىظُفخ اٌزٍ َشىغٍهب اٌخىشَج ٌىذٌ      .9

 اٌّئعغخ.

     

ىٍُىىىخ فىىىٍ اٌىضىىىغ اٌىىىشاهٓ ٌهىىىُ دوس ٍِّىىىىط فىىىٍ رغىىىىَش الأداء ٌىىىذٌ      اٌخشَجىىىى   .10

 ِئعغزىُ.

     

      ىٍُخ ٌذَهُ اٌمذسح ػًٍ اعزخذاَ الأجهضح اٌزىٕىٌىجُخ واٌجشاِج اٌحذَضخ .اٌخشَجى   .11

      ىٍُخ ثبرمبْ اٌّؼشفخ اٌؼٍُّخ وثؼض اٌّهبساد اٌزهُٕخ واٌّؼٍُّخ.اٌَزُّض خشَجٍ   .12

ىٍُىخ ٌىىذَهُ اٌمىذسح ػٍىً رغىىىَك وػّىً دػبَىخ جُىىذح ٌّٕىزج اٌمغىبع اٌىىزٌ        اٌخشَجىى    .13

 َؼًّ ثه ثشىً ِمجىي .

     

 ِذي رؼبوْ اٌىٍُخ ِغ اٌّئعغبد اٌّجزّؼُخ
و١ٍووخ اٌذساعووبد اٌؼ١ٍووب ٌٍؼٍووَٛ اٌّزمذِووٗ     رىجىىذ ثشورىوىىىلاد رؼىىبوْ ِشىىزشن ثىىُٓ       .14

 وِئعغزىُ.ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف 

     

فٍ حً اٌّشىلاد و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف رشبسن   .15

 الإٔزبجُخ واٌزغجُمُخ فٍ اٌؼًّ ٌذٌ ِئعغزىُ.

     



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 014  ( 2025دَغّجش  - 2021اٌخغخ الإعزشارُجُخ )َٕبَش 
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      ِؼٍٕخ وِؼشوفخ ٌذٌ ِئعغزىُ. اٌىٍُخثشاِج وخذِبد   .16

      ىٍُخ ثحىس ػٍُّخ راد ػلالخ ثّئعغزىُاٌرىفش   .17

      ثّشبسوخ أػضبء ِٓ إٌّظّبد اٌّخزٍفخ فٍ اٌّجبٌظ اٌّخزٍفخ ٌهب. اٌىٍُخرغّح   .18

      ثؼًّ ِزبثؼبد دوسَخ لأهُ اٌّشىلاد ٌذٌ ِئعغزىُ. اٌىٍُخرمىَ   .19

ثجًٕ عىَف ِىغ إٌّظّىبد فىٍ اػىذاد     اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ  وٍُخرزؼبوْ   .20

 لىاػذ ثُبٔبد ػٓ أهُ اٌّشىلاد ثبٌّجزّغ. 

     

      ىٍُخ ثبػذاد ثشاِج ِؼٍٕخ ٌٍضَبساد اٌُّذأُخ ورجبدي اٌخجشاد ٌذٌ ِئعغزىُ. اٌرمىَ   .21

ِؼٍٕىىخ و١ٍووخ اٌذساعووبد اٌؼ١ٍووب ٌٍؼٍووَٛ اٌّزمذِووٗ ثغبِؼووخ ثٕووٝ عوو٠ٛف  سإَىىخ وسعىىبٌخ   .22

 وِؼشوفخ ٌذَىُ.

     

ثبػىذاد اعىزغلاػبد   و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف رمىَ   .23

 سأٌ دوسَخ ٌّؼشفخ ِذٌ رٍجُخ اٌجبِؼخ لاحزُبجبد اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ.

     

      بوْ اٌىٍُخ ِغ اٌجّؼُبد الاهٍُخ و ِئعغبد اٌّجزّغ اٌّذًٔؼرز  .24

 ػبِخ
      ورُّٕخ اٌجُئخ رؼٍٓ اٌىٍُخ ػٓ ثشاِجهب اٌّغزمجٍُخ ٌخذِخ اٌّجزّغ  .25

      اٌخشَجَُٓىجذ ثبٌىٍُخ  خغخ ِؼٍٕخ ٌزُّٕخ ِهبساد   .26

      اػذاد اٌّؼُُٕٓ ِٓ خشَجً اٌىٍُخ ثبٌشغُ ِٓ حبجخ عىق اٌؼًّ ٌهُ رمً  .27

      رزُّض اٌىٍُخ ػٓ ٔظبئشهب ثغّبد ُِّضح  .28

      صَبدح ِؼذلاد اٌجغبٌخ فً اٌّجزّغ اٌّظشي ِٓ خشَجً اٌىٍُخ  .29

      رزؼبوْ اٌىٍُخ ِغ اٌىصاساد اٌّخزٍفخ ٌزحمُك اهذاف ِشزشوخ  .30

 

 

 ؟و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف أٚلًا: ِب ِمزشؽبرىُ رغبٖ ر١ّٕخ ِٙبساد خش٠غٟ 
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ػٓ خش٠غٟ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف أُ٘ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌخش٠غٟ صب١ٔبً: ِب 

 الأخشٞ؟ بِؼبدو١ٍبد اٌغ
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 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ
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 ِب اُ٘ ٔمبط اٌضؼف فٝ خش٠ظ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ اٌّزمذِٗ ثغبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف ؟ صبٌضبً:
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 ثب٠غبد ؽٍٛي ٌٙب ؟ اٌى١ٍخِب أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٙٛٔٙب ٚرشغت فٟ أْ رمَٛ ساثؼبً: 
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